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 مقدمه

اعتماد آفرینی برای    ایجاد شده تا با  ثبات بخشی به بازارهای مالی  ونظامند کردن    برای حاکمیت شرکتی  اصول  

چرخه  در برابر     دهبازدارن  بعنوان یک عاملمحافظت از حقوق شان در مقابل تصمیمات مدیران اجرایی    وسهامداران  

.در واقع نظام حاکمیت شرکتی به عنوان یک نیروی  عمل کند در شرکتها  های غیر قابل جبرانریسک یاهای فساد 

عمل میکند تا ریسک سیستمیک و ریسک های نظارتی    هاتعادل بخش بین مدیران مستقل و مدیران اجرایی شرکت

ذی نفعان اصلی بازارهای  ممکن است مدیران آگاهانه یا نا خودآگاه بر   که    باشد تصمیماتی   ترمزو   دادهرا کاهش  

های قانونی و  در بازار سرمایه که زیرساخت،  ا این اوصافب  .   . تحمیل میکنند مالی)سهامدار، دولت، جامعه مدنی و...(

در نتیجه،    د مند شوندرستی از مزایای حاکمیت شرکتی بهره توانند به ها نمیاقتصادی کافی وجود ندارد، شرکت

با چالش  آنها  اجرای  باشد،  از حقوق سهامداران وجود داشته  برای حمایت  اگر قوانینی  زیادی مواجه  حتی  های 

که حاکمیت شرکتی  شده است    به طور کلی، ترکیب زوال اخلاقی و نبود راهکارهای مناسب باعث  .خواهد شد 

شود، زیرا  شناخته می   "بازار  ی نوپا  نهال"یل به عنوان  نتواند به درستی در بازار سرمایه عمل کند و به همین دل 

 : کلیدی این است که  تسوالا .طور کامل قادر به برآورده کردن اهدافش نیستهنوز به بلوغ کامل نرسیده و به 
 

کدام یک از اهداف خرد حاکمیت شرکتی)شفافیت، منصافه بودن،حفظ یکسان حقوق سهامداران( و اهداف   ▪

 محقق شده است؟آن بخشی به بازار مالی و تخصیص کارامد و موثر منابع(  ثباتکلان )  

یا دانش بشری در این حوزه نیاز به باز اندیشی و    میشوداساساً آیا اهداف شرکتها بصورتی صحیح تنظیم   ▪

 باز نویسی دارد؟ 

پذیرش آنرا    الزاماتیا اساساً محیط مدیریتی کشور    دارد آیا شیوه پیاده سازی حاکمیت شرکتی اشکال   ▪

 نداشته است؟

 آیا تنوع فکری و مهارت ،توازن نسلی و تنوع جنسی در اتاق های هیات مدیره شرکتهای ما وجود دارد؟  ▪

.آیا قادریم گوش و چشم مدیران را ترمیم  وجود دارد؟وشنیدن    در هیات مدیره ها، فرصتی برای گفتنآیا   ▪

   کنیم؟ 
 کشورهای توسعه یافته برای اجرای حاکمیت شرکتی چه کرده اند؟ ▪

 این مقاله به برخی از این پرسش ها می پردازد.

اریخچه حاکمیت شرکتی در ایران به دلیل تغییرات اقتصادی و قانونی، در چند دهه اخیر مورد توجه قرار گرفته  ت 

است. این مفهوم با گذشت زمان و تغییرات در ساختار اقتصادی و قانونی کشور، به تدریج توسعه یافته است. در  

 .کنمایران اشاره می ادامه به برخی از مراحل کلیدی در تاریخچه حاکمیت شرکتی در 

ها و افراد خاصی کنترل  های ایرانی عمدتاً توسط خانواده ، شرکت   (135۷وران قبل از انقلاب اسلامی )تا سال  د در  

گیری و ثبت  شدند و ساختار حاکمیت شرکتی چندان پیچیده نبود. قوانین تجاری و مالی نیز بیشتر به شکل می 

با تأسیس بانک ملی    خانرضا  .پرداختند و توجه چندانی به اصول حاکمیت شرکتی وجود نداشتها می شرکت

در این دوره بود که علی اکبر  ایران و نهادهای دیگری، سعی در تقویت دولت مرکزی و کنترل بر اقتصاد داشت.  
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خان داور به عنوان  فردی ملی گرا و پیشتاز در تحول آفرینی برای نظام قضایی در اوائل سالهای هزار و سی صد  

در  ، شمسی عام  سهامی  شرکت  اولین  تاسیس  با  را  داری  شرکت  اولیه  اصول  از  برخی  و  تجارت  قانون  زمانی 

ایران)بانک ملی ایران(به جامعه توسعه نیافته هدیه داد که کشورهای غربی از جمله آمریکا در یکی از عمیق ترین  

وی پس از نقل مکان به  وزارت    و بعد از آن( فرو رفته بودند.هر چند   1930بحران های مالی خود)رکود بزرگ  

مالیه موفقیت چندانی کسب نکرد اما نقشی جدی در انحصاری نمودن اقتصاد ایران ، دیوان سالاری دولتی  و  

 . تمرکز کشور بر دولت داشت

  یک   ، مثلث معرف حامیان رضاشاه و از مروجّان تأسیس و سیدمحمد تدین   وی در کنار عبدالحسین تیمورتاش 

قصد داشت تا ایران را مانند    مشت آهنینو با اجرای سیاستهای    آمد شمار میگرا به تجددگرا، متمرکز و ملی  دولت 

پس از اینکه از وزرات عدلیه به وزارت مالیه و اقتصاد ایران منتقل گردید چاره ای هم نداشت    وی   غرب توسعه دهد.

تا جامعه ای کشاورزی را با یک دولت متمرکز و بوراکرات اداره کند، هرچند که با مرگ وی)خودکشی  یا مرگ  

ت دولتی ، عدم پذیرش ساز  مشکوک!( سوالات آن زمان بی پاسخ مانده است . میراثی که وی گذاشت پایه حاکمی

  ، بازار  نادیده گرفتن( بخش خصوصی در عصر تجدد و دیکتاتوری رضا خانی بودو کار    .در حقیقت   تضعیف)یا 

 .تا ایجاد یک نظام حاکمیت شرکتی متعادل سازی سوق داد دولتی  اقتصاد را به نوعی وی اقدامات 

ه نظر میرسد که سنگ بنای حاکمیت شرکتی در ایران از آن زمان تاکنون جابجا نشده و حاکمیت دولتی نقشی  ب

جدی در رگ و خون نظام اداری کشور داشته است.بعد از وی نیز ، همه دولتمردان با اتکا به قدرت دولت و بصورت  

ه و پس از انقلاب اسلامی نیز تمرکز بر دولتی  دستوری نسبت به اداره بنگاهها و شرکتهای مهم اقتصادی ادامه داد 

شدن با ملی شدن صنایع و شرکتها بر بورکراسی دولت سالارانه اقتصاد ایران چنان حاکم گردید که حتی اصلاحات  

آنطور که انتظار میرفت  ،قانون اساسی نیز نتوانست به عدم تصدی گری دولت در اقتصاد    44اساسی ذیل اصل  

را    "راهنمای حاکمیت شرکتی"، سازمان بورس و اوراق بهادار ایران برای اولین بار  1386ل  در سا  پایان بخشد.

ها بود. این اقدام نقطه  و شفافیت شرکت  راهبری منتشر کرد. این راهنما شامل اصول و استانداردهایی برای بهبود 

هایی برای بهبود قوانین حاکمیت  تلاش   90در دهه    د. روعطفی در توسعه حاکمیت شرکتی در ایران به شمار می 

روزرسانی مقررات  ها صورت گرفت. سازمان بورس و اوراق بهادار همچنان به به شرکتی و تقویت نظارت بر شرکت

میدهد اما سوال جدی این است که آِیا نظام اجرایی کشور به زعم خودش  های نظارتی خود ادامه  و تقویت سیستم 

 گرایانه دارد یا خیر؟ باوری به این الگوهای به ظاهر غرب 
بطور خلاصه باید گفت که نظام حاکمیت شرکتی به دلیل دیوان سالاری دولتها هرگز در ایران بصورت مسئولانه  

بجز   و جدی پیاده نشد و دستورالعمل حاکمیت شرکتی که توسط سازمان بورس اوراق بهادار ایران ابلاغ گردید 

بایگانی     در قفسه های  هادست نوشته ای با قابلیت اجرایی پایین به گوشه ای از زونکنهای مدیران اجرایی دولت 

شرکتها سپرده شده است.شاهد این ادعا،نحوه انتصاب مدیران و اعضای هیات مدیره شرکتهای موثر بازار سرمایه  

بدون رعایت اصول و تشریفات تدوین شده در حاکمیت شرکتی، خنثی بودن کمیته های حاکمیتی،ناکارایی و غیر  

بی ثباتی بازارهای مالی، فساد و سوء مدیریت در شرکتهای بزرگ ، عدم تقارن اطلاعاتی،  مولد ماندن داراییها،  

در بازار سرمایه است.هنوز هم     front runningمعاملات سوء استفاده شده یا به اصطلاح   پدیده های تکراری  
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و اعضای   داشتهشرکتها چشم طمع به سمت مدیران عامل    بسیاری از   می بینیم که روسای هیات مدیره تکراربه  

آنرا  و صرفاً    ندارند اصول حاکمیت شرکتی    اهداف،رویه ها و  از   کافی و عمیق  هیات مدیره غالب شرکتها، شناخت

. اگر که نگوییم در همه  استفاده میکنند ابزاری برای فشار بر مدیران اجرایی به جهت کشمکشهای درونی  بعنوان  

 تکراری شده است.  در بسیاری از آنها شرکتها، به جرات میتوان گفت که این موارد 

 نگرش ها نظریه ها و 

ثروت  "آدام اسمیت در کتاب  برای شروع لازم دیدم تا سیر تاریخی و پیدایش حاکمیت شرکتی را تشریح کنم.

به مشکلات ناشی از جدایی مالکیت و مدیریت اشاره کرد. او اشاره کرد که وقتی مدیران، خود مالک نباشند،  "ملل

ممکن است به درستی در جهت منافع سهامداران عمل نکنند. این موضوع یکی از اولین اشارات به مسئله نمایندگی  

 .های حاکمیت شرکتی اهمیت زیادی پیدا کرداست که بعدها در نظریه 

بریتانیایی ز1رونالد کو   برجسته  اقتصاد در سال  و    آمریکایی -اقتصاددان  نوبل  گیری  به شکل   1991برنده جایزه 

نظریه   بنگاه"مفاهیم کلیدی در  مقاله    وی   .کمک شایانی کرده است "مبالاتهای  مسئله هزینه "و   "نظریه  در 

ها وجود  به این پرسش پرداخت که چرا شرکت   منتشر شد   193۷که در سال   "طبیعت بنگاه"معروف خود با عنوان  

ها به  شرکت د. بزعم وی  کمک کن  معاملات های  تواند به کاهش هزینه ها می دارند و چگونه ساختارهای داخلی آن 

قراردادها،    ه برایها شامل مذاکر این هزینه   در بازارها را کاهش دهند.   و معاملات  های تراکنشآیند تا هزینه وجود می 

است  بررسی عملکرد  قراردادها  اجرای  بر  نظارت  وی    .و  اعتقاد  به به  باید  ای  گونه ساختارهای حاکمیت شرکتی 

 .ل برسانند و کارایی را افزایش دهند ها را به حداقطراحی شوند که این هزینه 

های نمایندگی و ساختار  نظریه بنگاه: هزینه "با عنوان    19۷6جنسن و مکلینگ در مقاله معروف خود در سال  

دهد که چگونه جدایی مالکیت  ، مشکلات نمایندگی را به طور رسمی مطرح کردند. این مقاله توضیح می مالکیت 

های نمایندگی  تواند منجر به تضاد منافع بین مدیران و سهامداران شود و چگونه هزینه از کنترل )مدیریت( می 

شود  ، اولین نظریه جامع در حاکمیت شرکتی محسوب می نظریه نمایندگی  .شودبرای کنترل این مشکل ایجاد می 

های ناشی از تضاد منافع بین مدیران )نمایندگان( و  که بر نقش ساختارهای انگیزشی و نظارتی در کاهش هزینه 

حاکمیت شرکتی    . در جدول زیر به خلاصه ای از مراحل شکل گیری و توسعه سهامداران )مالکان( تمرکز دارد

 پرداخته شده است.

 

 

 

 

 
1 Ronald Coase 
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جدید   پرداز)ان( نظریه  زمان/دوره  عامل 

 اضافه شده

اصل)های(  

 یافته توسعه

 توضیح مختصر 

و   ( Adam Smithآدام اسمیت ) 1776 مالکیت  جدایی 

 مدیریت 

عملکرد   بر  نظارت 

 مدیران 

بودن   جدا  از  ناشی  مشکلات  به  اشاره 

بر   نظارت  به  نیاز  و  مدیریت  و  مالکیت 

 مدیران جهت حفظ منافع سهامداران. 

مایکل جنسن و ویلیام مکلینگ   1976

(Michael Jensen  &  

William  Meckling ) 

های  هزینه

نمایندگی  

(Agency 
Costs ) 

مکانیزم  های  ایجاد 

 انگیزشی

معرفی نظریه نمایندگی و تأکید بر کاهش  

از   سهامداران  و  مدیران  بین  منافع  تضاد 

 طریق انگیزش و نظارت. 

ذینفعان   1980دهه  نظریه 

(Stakeholder Theory ) 

منافع   به  توجه 

از  غیر  ذینفعان 

 سهامداران 

اجتماعی   مسئولیت 

 ( CSRشرکتی )

تأکید بر در نظر گرفتن منافع همه ذینفعان  

مشتریان،   کارکنان،  شامل  شرکت 

 کنندگان و جامعه. تأمین

و    1937

1960 

هزینه ( Ronald Coaseرونالد کوز ) های  کاهش 

 تراکنش 

و   سازمانی  کارایی 

 نظارت 

های تراکنش و تأکید معرفی نظریه هزینه

برای کاهش   بهینه  داخلی  ساختارهای  بر 

های  ها و افزایش کارایی در سیستمهزینه

 حاکمیتی.

مالکیت   1970دهه  حقوق  نظریه 

(Property Rights 
Theory ) 

تخصیص  اهمیت 

 حقوق مالکیت 

حاکمیت   و  شفافیت 

 بر پایه حقوق مالکیت 

بر تخصیص صحیح حقوق مالکیت   تأکید 

برای کنترل بهتر و حفظ منافع مالکان و  

 کاهش تضاد منافع. 

شرکت  1980دهه  کنترل  بازار  ها  نظریه 

(Market for Corporate 
Control ) 

در   بازار  نقش 

 کنترل مدیریت 

بازار و تأثیر آن   فشار 

 بر عملکرد مدیران 

می مالی  بازارهای  اینکه  از  بیان  توانند 

شرکت فروش  یا  مالکیت  تغییر  ها،  طریق 

ها را  مدیران را کنترل کنند و عملکرد آن 

 بهبود بخشند. 

و    1990دهه  

2000 

نظریه حاکمیت شرکتی جهانی  

(Global Corporate 
Governance ) 

و  جهانی شدن 

بر  آن  تأثیرات 

 حاکمیت شرکتی

با   هماهنگی 

استانداردهای  

 المللی بین

استانداردهای جهانی،  تطبیق شرکت  با  ها 

رعایت   و  پاسخگویی  شفافیت،  افزایش 

سطح   در  شرکتی  حاکمیت  اصول 

 المللی. بین

کسب  2000دهه  اخلاق  وکار  نظریه 

(Business Ethics 
Theory ) 

اخلاقیات   به  توجه 

 و شفافیت 

و   شفافیت 

پذیری  مسئولیت 

 اخلاقی

و   پاسخگویی  اخلاقی،  رفتارهای  بر  تأکید 

شرکت  مدیریت  در  اهمیت  شفافیت  و  ها، 

تصمیمارزش  در  اخلاقی  های  گیریهای 

 شرکتی.
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 های حاکمیت شرکتی مدل

 :توان در سه دسته اصلی قرار دادهای حاکمیت شرکتی را می طور کلی، مدل به 
  2مدل بازار محور  •
  3نفع محور مدل ذی  •
  4مدل دولت محور  •

  مدل بازار محور

تأکید زیادی بر بازارهای سرمایه به عنوان ابزار اصلی تأمین    نیز مشهور است 5آمریکایی-مدل آنگلو   که به    این مدل

در این   .کنند گذاران جزء نقش اصلی را در این سیستم بازی می ها دارد. سهامداران عمومی و سرمایه مالی شرکت 

ترین مدل، هدف اصلی شرکت افزایش ارزش سهام سهامداران است. مدیران به سهامداران پاسخگو هستند و مهم 

است.  6لایهدر این مدل، ساختار هیئت مدیره به صورت تک   .معیار ارزیابی عملکرد، افزایش ارزش بازار سهام است 

  .گیری را بر عهده دارند اعضای هیئت مدیره شامل مدیران اجرایی و غیر اجرایی هستند که وظیفه نظارت و تصمیم
ای هستند و نظارت قوی بر مدیران از طریق قوانین بازار  ها در این مدل معمولاً دارای سهامداران پراکندهشرکت

  از استفاده کنندگان اصلی این مدل هستند.  ایالات متحده آمریکا و بریتانیا .سرمایه و نهادهای نظارتی وجود دارد

دهی مالی به دلیل نظارت مستقیم  تأکید بر شفافیت و گزارش   و  امکان جذب سرمایه بیشتر از بازارهای عمومی

احتمال    ،   مدت به جای تمرکز بر اهداف بلندمدت فشار زیاد برای افزایش سود کوتاه بعنوان مزایا مدل و    بازار سرمایه 

 ود.بعنوان معایب این مدل یاد میش وقوع تعارض منافع بین مدیران و سهامداران پراکنده

  نفع محورمدل ذی

در مدل اروپایی، هیئت مدیره به دو  است  حاکمیت چندلایهنیز مشهور است دارای   ۷مدل اروپاییاین مدل که به  

  9و هیئت اجرایی 8شود: هیئت نظارتبخش تقسیم می 

در این مدل،    .کند و مستقیماً با سهامداران در ارتباط استهای هیئت اجرایی نظارت می بر فعالیت  ، هیئت نظارت

ذی  سهامداران،  بر  تأمین علاوه  مشتریان،  کارمندان،  مانند  دیگر  در  نفعان  مهمی  نقش  دولت  حتی  و  کنندگان 

در مقایسه با مدل آنگلوساکسون، این مدل بیشتر بر اهداف بلندمدت تمرکز دارد    .های شرکت دارند گیری تصمیم 
 

2 Market-Oriented Model 
3 Stakeholder-Oriented Model 
4 State-Controlled Model 
5 Anglo-American Model 
6 One-tier 
7 Continental European Model 
8 Supervisory Board 
9 Management Board 
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کوتاه  سود  داردو  کمتری  اولویت  شرکت  .مدت  عمدهمالکیت  سهامداران  توسط  اغلب  مدل  این  در  نظیر  ها  ای 

. استفاده کنندگان اصلی  های بزرگ صنعتی است که کنترل بیشتری بر شرکت دارند ها یا شرکت ها، بانکخانواده 

تر به دلیل وجود  نظارت دقیق   ، تمرکز بر پایداری بلندمدت و ثبات مالی  هستند.  آلمان، فرانسه، هلند این مدل  

پیچیدگی ساختاری بیشتر و فرآیند    از مزایای این مدل است و عیب آن  نفعانهیئت نظارت و مشارکت بیشتر ذی 

  نفعان مختلف احتمال ایجاد تعارض منافع بین ذی  ،نفعان مختلفگیری کندتر به دلیل نیاز به تعامل با ذی تصمیم 

 می باشد.

  مدل دولت محور 

کند. تمام  ها عمل می عنوان مالک اصلی و ناظر شرکت، دولت به یاد میشود 10کمونیستی که به الگوی  در این مدل 

در این    .شودها در مالکیت دولت هستند و تصمیمات کلیدی در سطح دولتی اتخاذ می ای از شرکت یا بخش عمده 

ها در اولویت قرار ندارد. بلکه تأمین نیازهای اقتصادی  مدل، تمرکز بر بخش خصوصی وجود ندارد و سودآوری شرکت

است برخوردار  بالاتری  اهمیت  از  اقتصادی کلان دولت  اهداف  از  و حمایت  اجتماعی کشور  از طریق    .و  دولت 

برنامه دستگاه و  مدیریتی  شرکتهای  اقتصادی،  می ریزی  هدایت  را  می ها  منصوب  دولتی  مدیران  و    .شوند کند 
از این    بازاری( و سابقاً شوروی-های کمونیستی یا دولتی مانند چین )مدل ترکیبی کمونیستیکشورهای با سیستم 

  ، تضمین اشتغال و ثبات اقتصادی برای کارمندان و جامعه  مدل استفاده میکنند. از مزایای این مدل میتوان به

سیاست بین  شرکت هماهنگی  عملکرد  و  دولتی  مدل   هاهای  این  معایب  نمود.  افزایش    اشاره  برای  انگیزه  عدم 

 است. فساد اداری و عدم پاسخگویی مدیران به دلیل ضعف نظارت عمومی و شفافیت پایین  ،وری و سودآوریبهره

   11همنوایی  چالش

در حاکمیت شرکتی به شرایطی اشاره دارد که در آن اعضای هیئت مدیره یا مدیران اجرایی یک  بحران هم نوایی  

گیری مستقل و با در نظر گرفتن منافع بلندمدت شرکت، به دلیل فشارهای جمعی یا  شرکت، به جای تصمیم 

نظر، یا تمایل به حفظ وضعیت  فشار اجتماعی، هراس از اختلاف از جمله  )تمایل به حفظ هماهنگی و توافق

ها و انتقادات سازنده،  آورند. در چنین شرایطی، به جای ارائه دیدگاه ، به همنوایی و پیروی از اکثریت رو می ( موجود

تواند به  نظرها اجتناب کنند. این امر می و از اختلاف   نموذه اعضا تمایل دارند از تصمیمات همکاران خود حمایت  

 .های نادرست و کاهش نوآوری و کیفیت مدیریت منجر شودگیری تصمیم 

تفکر  "گردد که مفهوم  بازمی 12اروینگ جانیس به روانشناس مشهور آمریکایی    ایده اصلی بحران همنوایی

ها گیری جمعی در سازمان معرفی کرد. او این مفهوم را برای توضیح فرایندهای تصمیم   19۷0را در دهه  " 13گروهی 

 
10 Communist Model 
11 Conformity Crisis 

12 Irving Janis 

13 Groupthink 
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ها ارائه کرد. در تفکر گروهی، افراد تمایل دارند برای حفظ هماهنگی و جلوگیری از تنش، از ابراز نظرات  و گروه 

رود که هیئت مدیره یا  در زمینه حاکمیت شرکتی، این مفهوم زمانی به کار می .مخالف یا انتقادات خودداری کنند 

گیری مستقل و انتقادی دور شده و در نتیجه  مدیران، به دلیل فشارهای اجتماعی یا منافع مشترک، از تصمیم 

  ی را می کنند که رهمان کا  بسیاری از اعضای هیات مدیره شرکتها  .یابد کارایی و شفافیت مدیریت کاهش می 

هایی که اطرافیانشان انجام می دهند نگاه می کنند و  ربه کا انجام می د هند. آنهادر شرایط مشابه انسان ها  سایر

 تا صدای آنها  به آنها اعتماد کرد   باید   راتقلید می کنندتا در گروه قراربگیرند. این منطقی است زیرا   دیگران   رفتار

.امروزه به شدت با بحران همنوایی مواجه شده ایم.صداهایی که شنیده نمیشود به این دلیل است  شود  شنیدههم  

اتفاق    با شدت بالایی   کنندهناکارآمد   حفظ وضع موجود موجب شده است تا همنوایی که مصلحت اندیشی ها و  

یا  دهد که اعضای هیئتبحران همنوایی زمانی رخ می   بیافتد. ارائه نظرات مخالف  از   ، مدیره به دلایل مختلف، 

 :شودبه وضوح دیده میکنند. این موضوع در موارد زیر برانگیز خودداری می های چالش ارزیابی

های مشابهی ها و دیدگاه مدیره از تجربیات، پیشینه وقتی اعضای هیئت :هامدیره عدم تنوع فکری در هیئت 

 .شودبرخوردار باشند، احتمال همنوایی و انطباق بیشتر می 

شود که در آن مخالفت با تصمیمات اکثریت  ها، فرهنگی ایجاد می در برخی شرکت  :گیری بستهفرهنگ تصمیم 

 .شودعنوان تهدید تلقی می های نوآورانه به یا حتی مطرح کردن ایده 

مدیره ممکن است از تغییرات اساسی یا راهبردهای جدید بترسند و ترجیح دهند  اعضای هیئت :گریزیریسک 

 .ریسک و متعارف بگیرند، حتی اگر این تصمیمات برای آینده شرکت مطلوب نباشد تصمیمات کم 

هیئت بحران،  این  با  مقابله  مانند  مدیره برای  راهکارهایی  از  استفاده  با  باید  به  ها  تشویق  تنوع،  افزایش 

ها و کاهش  گیری عملکرد خود، به بهبود کیفیت تصمیم   گری، انتخاب اعضای مستقل و ارزیابی منظم پرسش 

را تشویق کنند و از اعضا بخواهند به صورت فعال    گریفرهنگ پرسش ها باید  مدیرههیئت   . همنوایی کمک کنند 

تواند به افزایش  نظرات خود را بیان کنند. ایجاد فضای باز برای تبادل نظر و عدم ترس از مخالفت با جریان غالب می 

 .ها کمک کند گیری کیفیت تصمیم 

 14تصمیم گیری   قفل شدن در مسیر  چالش

مطرح شد. او از این مفهوم    1980اقتصاددان برجسته، در دهه     15برایان آرتوراین اصطلاح نخستین بار توسط  

گیری  توانند باعث شکلبرای توضیح این موضوع استفاده کرد که چگونه رویدادهای گذشته و تصمیمات اولیه می 

به شرایطی اشاره    16 تصمیمات وابسته به مسیرمسیرهای خاصی شوند که تغییر آنها در آینده بسیار دشوار است.  

 
14 Lock-in Effect 

15 Brian Arthur 

16 Path Dependency Decisions 
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کند. در این وضعیت،  های فعلی و آینده را محدود می دارد که تصمیمات گذشته و وقایع پیشین، به شدت گزینه 

های موجود در آینده  های اولیه و مسیری که قبلاً در آن گام برداشته شده است، اثرات بلندمدتی بر گزینه انتخاب

  وقتی   . گیردهای اقتصادی، سازمانی و حاکمیت شرکتی مورد بحث قرار می گذارند. این مفهوم اغلب در زمینه می 

های سنگین مالی، زمانی و اجتماعی است. گیرد، تغییر مسیر معمولاً نیازمند هزینه سیستمی در مسیری قرار می

  سیستم   و حتی  های بهتر، تغییر مسیر به ندرت صورت گیردشود که حتی در صورت وجود گزینه این امر باعث می

قفل شدن  خطر    "این حالت  باشد که به  یا به شدت دشوار    نباشد که تغییرات دیگر ممکن    برسد ای  ه به نقط  میتواند 

شده و تصمیمات  مسیرهای از پیش تعیین   .شودتغییرات بنیادین تقریباً غیرممکن می   جاییکه   یگوییم م "در مسیر

های آشنا و مسیرهای  ها تمایل دارند به راه کنند. افراد و سازمانوابسته به مسیر، نوآوری و خلاقیت را محدود می 

 .های جدید و نوآورانه خودداری کنند موجود ادامه دهند و از بررسی گزینه 

پذیری خود را در مواجهه با تغییرات محیطی  شود، انعطاف وقتی سازمان یا سیستمی به یک مسیر خاص متعهد می 

مدت منجر شود، به ویژه در شرایطی که تغییرات محیطی  تواند به ضررهای طولانی دهد. این امر می از دست می 

های گذشته در ایران برقرار شده است،  های گسترده انرژی که از دهه یارانه  بعنوان نمونه،  .دهند به سرعت رخ می 

های  گذاری واقعی انرژی بسیار دشوار شود. با وجود زیان باعث شده تا اصلاح این سیاست و حرکت به سمت قیمت 

ها، اعتراضات مردمی و فشارهای  ها، تغییر مسیر به دلیل تبعات اجتماعی و سیاسی آن )افزایش قیمت مالی این یارانه 

  قرار گرفته ایم   جاییدر    است زیرا 17شدگی قفل   به نوعیبرانگیز است. این وضعیت  چالش  هااقتصادی( برای دولت

که تغییرات اقتصادی به دلیل بازخوردهای منفی و وابستگی به تصمیمات گذشته، غیرممکن یا بسیار پرهزینه  

 :رخ دهد و بشرح زیر  شدگی ممکن است به دلایل مختلفی  ، قفل ی بورسیهادر شرکت  .است

های گذشته و روابط قدرت، برای مدت طولانی  مدیرانی که به دلیل تجربه  :کارانهساختارهای مدیریتی محافظه

 .گیرند مانند و به دلیل منافع شخصی، تغییرات و اصلاحات لازم را نادیده می های خود باقی می در پست 

تغییر آن سیاست :انعطافهای ناکارآمد و غیرقابل سیاست  ناکارآمد که  و  قدیمی  پیامدهای  های  دلیل  به  ها 

 .شودهای اقتصادی، به کندی انجام می اجتماعی یا هزینه 

سهامداران بزرگ ممکن است به حفظ منافع خود در ساختار فعلی   :تمرکز قدرت در دست سهامداران عمده 

 .تمایل داشته باشند و مقاومت کنند 

شده و  ها، نقش مهمی در تغییر مسیرهای قفل های نظارتی و راهبری در شرکت ها با داشتن مسئولیتمدیره هیئت

های مختلف برای تقویت  توانند از ابزارها و استراتژیها می باز کردن مسیرهای جدید برای رشد و توسعه دارند. آن 

های متنوع  پیشینه متنوع نمودن ترکیب هیات مدیره با     .   شدگی استفاده کنند نظام حاکمیت شرکتی و رفع قفل 

، تنوع جنسیتی و فکری،تعویض مدیران  های جدید ها و ایدهدیدگاه   و ارائه )مالی، حقوقی، صنعتی و تکنولوژیک(  

 
17 Lock-in Effect 
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ناکارمد،تدوین و اجرای راهبردهای تحول آفرین و خروج از انسداد فکری و تصمیم گیری از جمله موارد مهمی  

 است که نیاز روز بازار سرمایه برای تقویت نظام حاکمیتی قلمداد میشود. 

 هدف گذاری مسئولانه چالش

.  است  نئولیبرالیسم بر این باور است که بازارهای آزاد و رقابت، بهترین ابزار برای تخصیص منابع و رشد اقتصادی

شوند که به جای تمرکز بر اهداف اجتماعی و توسعه انسانی، بر سودآوری و  ها تشویق می در این رویکرد، شرکت 

گرایی، کاهش  مدتها منجر به افزایش تمرکز بر کوتاه ها تمرکز کنند. این تغییر در اولویت گذاریبازدهی سرمایه 

  در .ها شده استها به هر قیمت، و تلاش برای افزایش قیمت سهام به عنوان شاخص اصلی موفقیت شرکت هزینه 

لیبرالیسم ، اعلام شد که هدف  نئو حدود پنجاه سال پیش و بر اساس آموزه های افراطی میلیتون فریدمن در مکتب  

شرکتها سود و حداکثر کردن بازده سهامداران)ثروت( است . موضوعی که تقریباً در همه کتابهای مدیریت مالی  

و نسلی از مدیران اقتصادی را تربیت نمود که به هر شکل و روشی باید حداکثر کردن ثروت را هدف    شد عنوان  

های های نئولیبرال به ویژه از طریق نهادهای آموزشی و اقتصادی معتبر، مانند دانشکده دیدگاه   .میکردند گذاری  

اند. این مؤسسات، با آموزش مدیران و ارائه  ها نفوذ کرده های معتبر غربی، در مدیریت شرکت بازرگانی در دانشگاه

اند ها کمک کرده ها، به انتشار این ایدهگذاریدهی به سودآوری و بازدهی سرمایه یریتی بر اساس اولویت های مد مدل

پذیری اجتماعی، به دنبال حداکثر کردن  ها اغلب به جای تمرکز بر پایداری و مسئولیتدر نتیجه، مدیران شرکت 

و بانک   (IMF) المللی پولالمللی مانند صندوق بیننهادهای بین  .مدت برای سهامداران خود هستند سود کوتاه 

اند. این نهادها با تشویق  های نئولیبرالی در سطح جهانی، به این تغییرات دامن زده جهانی نیز با ترویج سیاست

طور غیرمستقیم  سازی و کاهش نقش دولت، به کشورها به اجرای اصلاحات اقتصادی مبتنی بر بازار آزاد، خصوصی 

یعنی اهداف سرمایه محور) بجای اهداف توسعه    دهی به سودآوری و بازدهی مالیمت اولویت ها را به س شرکت

 .اند سوق داده  اجتماعی و مردم محور(
و انحرافی  رادیکال از آرمانهای بشر را    نموده   ریشهدر اندیشه ها و برنامه شرکتها  هدف آنقدر    گونه از امروزه این

میزنند و حتی  لیبرالیسم  تیشه را بر ریشه نظام    بزرگ بجای جابجایی اهداف،  بهمراه داشته که بسیاری از متفکرین

به زعم نگارنده انحرافی رادیکال از رویکرد توسعه گرایانه به بشر تحمیل شده است.این مقدم شمردن سهامداران  

هر نوع نظام اقتصادی مخالف با   اچگونه ما را به فراموش خانه ای هدایت نموده تا با الگوی ثروت آفرینی افراطی ب

و ناکارآمدی آن بشر را به فکری    بوده این الگوی اقتصادی در بازارهای امروزی به شدت ناقص  ؟مخالفت کنیمآن  

دهد تا آفتهای تصمیمات مدیران را از    نظامی را با عنوان حاکمیت شرکتی توسعه  تامجبور شده    وعمیق فرو برده  

چرخه های ناقص تصمیم گیری اگر با اهداف غیر مسئولانه ترکیب شود خسارتهای هنگفتی  اکوسیستم مالی بزداید.

را به زیست بوم بشر خواهد زد و همه ما آگاهیم که منابع بین نسلی به هیچ هزینه ای قابل بازگشت و قابل بازیافت  

 نیست.

امروزه فوریت و ضرورت اهداف شرکتها از حداکثر کردن سود و ثروت تغییر کرده و شرکتها را به فکر حفظ محیط  

زیست، احترام به جایگاه انسانی کارکنان،استفاده ایمن و اخلاقی از داده ها،سرمایه گذاری های مسئولانه و پایدار  
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  وت ثر   کننده   ی تولید چیزی فراتر ازیک واحد اقتصاد  هاشرکت امروزه    که به حفظ محیط کمک میکند انداخته است. 

به هر قیمت و به هر کیفیت( تغییر جدی یافته  ) ف بیمارگونه ثروت آفرینیاهد اهستند و خطوط فکری مدیران از  

تغییر داده است.  بوی مشمئز کننده    ی و محیطیانسان  به سرمایه   فیزیکی و مادی   و تمرکز شرکتها را از سرمایه 

دولتها و شرکتهایی که در جهان در حال تغییرما با طمع سود و ثروت بر اخلاق و زیست بوم چنگ اندازی کرده  

 اند به مشام بشر خوشایند نمی آید و جهان پیرامون ما به تغییری شگرف نیاز دارد. 

پارادایم جدید حاکمیت شرکتی به خلق ارزش بلندمدت برای سهامداران به دور از جانبداری اقتصادی متمرکز  

را از ثروت آفرینی به سلامت بلندمدت و پایداری شرکتها در سیاستگذاری   هاو اهداف شکست خورده شرکت شده 

و مدیریت أمور تجاری سوق داده و نهادهای نظارتی و جامعه مدنی را گردهم می آورد تا گزینه های جدیدی برای  

م بشر  مدلهای حاکمیت شرکتی ایجاد کند تا جاه طلبی های بشر از سود و ثروت به  ظرفیت و سلامت زیست بو 

.باید با تمام قوا تلاش کنیم تا فرایندهای حاکمیت شرکتی را از تکرار شکستهای این چنینی به دور نگه  یابد تغییر  

حائز اهمیت نبوده و  دانستن نحوه انجام خدمت    بشریدیره ها هرگز تا به این حد در جوامع  داریم. خدمات هیات م

 به شدت به بهبود مستمر نیاز دارد.  ست که موعه مهمی از این مهارتهاجم مسئولانه و بدور از جانبداری  و رهبری

  است.  افراشته  منفعل قامت    های  امروزه داشتن یک اتاق هیات مدیره پویا و فعال در مقابل نسل هیات های مدیره

زمانی که می بینیم جریان مبادلات و اطلاعات در بازارهای جهانی بصورت آزادانه و با سرعت بسیار فزانیده ای  

  و منزلت   دموکراسی ، حقوق انسانی و کرامت انسان ها ارج موضوعاتی چون     تحرک دارد و در شرکتهای نسل جدید 

با ساختارهای سنتی حاکمیت و راهبری شرکتها با آنچه در حال رخ دادن است فرسنگها می بینیم که  یافته است  

یافت.   زیر  فاصله خواهیم  و دلایل  برخوردار است  بالایی  اهمیت  از  اهداف مناسب در حاکمیت شرکتی  انتخاب 

 :تواند این اهمیت را توضیح دهد می 

انتخاب اهدافی که تنها بر سودآوری تمرکز دارند، ممکن است منجر به   :توازن بین سودآوری و مسئولیت اجتماعی

امر می نادیده گرفتن مسئولیت  این  و محیط زیستی شود.  اعتبار  های اجتماعی  به  به آسیب  بلندمدت  در  تواند 

 .شرکت، از دست دادن اعتماد ذینفعان و حتی کاهش سودآوری منجر شود

ای تنظیم شوند که به پایداری بلندمدت کمک کنند. تمرکز صرف  ها باید به گونه اهداف شرکت:پایداری بلندمدت

گذاری در تحقیق و توسعه، نوآوری و توسعه انسانی منجر شود  تواند به کاهش سرمایه مدت می بر سودآوری کوتاه 

 .کند که در نهایت توان رقابتی شرکت را تضعیف می 

تری مانند مسئولیت اجتماعی و توسعه پایدار توجه  هایی که به اهداف گسترده شرکت : افزایش اعتماد و وفاداری

تواند به افزایش  کنند. این اعتماد می دارند، معمولاً اعتماد بیشتری از سوی مشتریان، کارکنان و جامعه جلب می 

 .وفاداری مشتریان و کارکنان و در نتیجه بهبود عملکرد شرکت منجر شود
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ریسک شرکت  : مدیریت  به  مناسب  اهداف  می انتخاب  کمک  ریسک ها  تا  و  کند  زیستی  محیط  اجتماعی،  های 

های قانونی،  گیرند، ممکن است با چالشها را نادیده می هایی که این ریسک حکمرانی را بهتر مدیریت کنند. شرکت

 .اعتراضات اجتماعی و کاهش ارزش سهام مواجه شوند 

ها توانند به شرکت گذاری در نوآوری توجه دارند، می اهدافی که به توسعه انسانی و سرمایه  : پذیرینوآوری و رقابت

 .برداری کنند های جدید بهره های رقابتی پویا باقی بمانند و از فرصتکمک کنند تا در محیط 

 حکمرانی خوب  چالش

های اقتصادی و اجتماعی که در سطح جهانی  ها و همچنین چالش در دنیای امروز، با پیچیدگی و گستردگی شرکت 

های داخلی و  وجود دارد، حکمرانی خوب نقشی کلیدی در جذب سرمایه، حفظ اعتماد عمومی، و مدیریت ریسک

نه تنها یک کلیشه یا اصطلاح رایج در ادبیات مالی و مدیریتی نیست، بلکه   18حکمرانی خوب  .کند خارجی ایفا می 

های  رود. این مفهوم از دهه های بزرگ و نهادهای مالی به شمار می یک فاکتور جدی و حیاتی در مدیریت بنگاه 

 و لمان برادرز 19های بزرگی مثل انرونفروپاشی شرکتو    هاهای مالی بزرگ و رسوایی ویژه پس از بحران اخیر به 
 .مورد توجه بیشتری قرار گرفته است20

در زمینه حاکمیت    21های کینگ، که بیشتر به دلیل گزارش رییس سابق بانک مرکزی انگلستان  مروین کینگ 

ها پرداخته است. او بر این باور  شود، به مفاهیم حکمرانی خوب در حوزه مدیریت و شرکتشرکتی شناخته می 

ها بلکه برای بخش خصوصی نیز اهمیت دارد و در ترویج پایداری و  است که حکمرانی خوب نه تنها برای دولت

بسیاری از اقتصاددانان که بر توسعه تمرکز دارند، به این  اما    .ها نقش کلیدی داردشفافیت در نهادها و سازمان 

سازی شده و به  کنند. آنان معتقدند که معیارهای حکمرانی خوب گاهی اوقات بیش از حد ساده مفهوم انتقاد می 

ویژه، در کشورهای در حال توسعه که فرهنگ، سیاست و اقتصاد  کنند. به های خاص هر کشور توجه نمی واقعیت 

یافته متفاوت است، معیارهای جهانی حکمرانی خوب ممکن است ناکارآمد یا غیرقابل اجرا  آنها با کشورهای توسعه 

بهتری برای رسیدن به نتایج بهتر خواهیم     شانسرا برای همه ذی نفعان ایجاد کنیم  محیطی امن    یم  اگربتوان  .باشد 

نتایج خوب وجود ندارد ولی بی اعتمادی،  داشت. هیچ فرمول دقیق و مشخصی برای رسیدن به حکمرانی خوب با 

دشمن اتاقهای هیات مدیره است. در اتاقهای هیات مدیره بصورت ذاتی یک بی اعتمادی وجود دارد. تعادل بخشی  

بین اعضایی که به هم بی اعتمادند یا کم اعتمادند بسیار مشکل است. در حقیقت هرگز جهان پیرامون ما به این  

نبوده است با یک بحران همنوایی و همدلی مواجهیم. شکافهای بین نسلی در کنار موضوع  صورت پیچیده  . ما 

 جنسیت و تنوع اعضای هیات مدیره به این پیچیدگی دامن زده است.

 
18 Good Governance 

19 Enron 

20 Lehman Brothers 

21 King Reports 
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بسیاری از شرکتهای مطرح جهان  در سایه بحران های راهبری و أصول حاکمیت شرکتی در اتاقهای هیات مدیره،

مواجه شده اند.کارمندان فیس بوک به مارک زاکربرگ نامه نوشته  نیز   کارکنان   از سوی  با بادهای مخالفت جدی 

اند تا از او بخواهند مسئولیت دروغ های موجود در پلتفرم خود را بپذیرد.کارمندان شرکت آمازون، جف بزوس را  

رتباطی  تحت فشار گذاشته اند تا جاه طلبی های مورد نظر برای تغییرات جوی را مد نظر قرار دهد.اگر هیات مدیره ا

 با کارمندان و کارگران نداشته باشند این تغییرات با اهمیت را درک نخواهد کرد. 

  و بحران عدالت در هم آمیخته است.  22هیات مدیره با بحران هایی مانند بحران انطباق   ی از طرفی وظیفه امانتدار

خیلی از اعضای هیات مدیره که استقلال هم دارند به دلیلی عدم شناخت کافی ، به زودی به مقلدین دیگران  

چاره ای جز همرنگ جماعت شدن ندارند. سوال کلیدی    ، مسایل  و بیگانگی با  تبدیل میشوند چرا که به دلیل تازگی 

 این است که چطور میتوانیم هیات مدیره ها را موثر تر کنیم و اقدامات عملیاتی تر انجام دهیم. 

اند که هیچ ظرفیت    ها دفن شدهکاغذ    انبوهی از  ، درمهممالی و صنایع    تبیشتر هیئت مدیره ها،به ویژه در خدما

. یعنی هیچ فضایی برای تفکر نوآورانه،دوراندیشانه و نگرانی هایی که مردم  وجود نداردها  هضم همه آن  یبرا  انسانی

بسیاری از شرکتهای بزرگ جهانی بعد از جلسات تصمیم گیری هیات مدیره   دارند برای این نوع بشر وجود ندارد.

،جلسات مکمل اجرایی و اقدام تنظیم میکنند که بسیار موثر است.اگر فضای ارتباطی با بدنه اجرایی کشور قطع  

ی مواجهیم  باشد چگونه میتوانیم مسائل را بشناسیم و حل و فصل کنیم. ما با پدیده کاهش اعتماد در جامعه کارگر 

دارد رو به زوال میرود. یکی  از تکان دهنده ترین ارقام در کسب و کار در مورد مشارکت  و این   اعتماد تقریباً 

درصد از مردم در سراسر جهان میگویند که کارمندارن    85کارکنان است. بر أساس تحقیقات موسسه گالوپ حدود  

چه کسی از این نوع نرخ فعالیت خوشحال  یا درگیر کار نیستند یا بصورت ملموسی در محل کار خود رها شده اند.

با   تقریباً هیچ کارفرمایی حاضر نیست کارخانه ای بسازد و خوشحال باشد که  درصد ظرفیت    30تا    15است؟ 

 کارکند.

 غیرممکن  هایمأموریتاستقلال : چالش

مهمی در حاکمیت    های بسیارنقش  باید بعنوان افراد اقلیت مستقل،  هامدیره شرکت در هیئت  23عضای غیرموظف ا

نظارت و کنترل بر تصمیمات مدیریتی و اطمینان از اجرای   که وظیفه اصلی این اعضا اما آیا کنند شرکتی ایفا می 

سیاست استراتژیصحیح  و  استها  شرکت  واقعاً  های  است؟آیا  دستیابی  از ها  آن   قابل  کافی    میتوانند  استقلال 

  ؟برخوردار باشند تا بتوانند به طور مؤثر از منافع سهامداران و دیگر ذینفعان حمایت کنند 

گرامشی نظریه   24آنتونیو  و  ایتالیایی  فیلسوف  مارکسیست  هژمونیکتوسعه    پرداز  زمینه را   25نظریه  های  در 

اشاره ای    گروههای خارج از کنترلگرا اقتدار  در کارنامه خود دارد که به ماموریت غیرممکناجتماعی و سیاسی  

ها، قدرت واقعی و کنترل در دست  . نظریه هژمونیک بر این اصل استوار است که در بسیاری از شرکت عمیق دارد
 

22 the crisis of conformity 
23 Non-Executive Directors 
24 Antonio Gramsci 
25 Hegemonic Theory 
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تواند شامل مدیران ارشد، سهامداران بزرگ، یا حتی  ای از افراد قرار دارد. این گروه مییک گروه خاص یا طبقه 

این گروه    .کنند نخبگان اقتصادی و سیاسی باشد که از قدرت خود برای حفظ و تقویت منافع خود استفاده می 

غالب نه تنها از ابزارهای قانونی )مانند ساختارهای مالکیت و قوانین شرکتی( بلکه از ابزارهای فرهنگی و اجتماعی  

بخشی  ها از این ابزارها برای مشروعیت کند. آن ها و هنجارها( برای حفظ قدرت خود استفاده می )مانند ایدئولوژی 

های دیگر که از قدرت کمتری برخوردارند، ممکن است با  گروه  .گیرند به تسلط خود و حفظ وضع موجود بهره می 

موجود مخالف باشند و تلاش کنند که توزیع قدرت را تغییر دهند، اما اغلب با موانع جدی از سوی گروه  وضعیت  

براساس این نظریه، اصلاحات در حاکمیت شرکتی باید شامل تغییر در ساختارهای قدرت و    .شوند غالب مواجه می 

 .تر قدرت دست یافتهای کمتر نمایندگی شده باشد تا بتوان به توزیع عادلانه افزایش مشارکت گروه 
های جدی  چالش   هیات مدیره برای دستیابی به حاکمیت شرکتی خوب،   مأموریت اعضای غیرموظف  در حقیقت،

 که به سه دسته زیر قابل تقسیم است:  کند و گاه غیرممکنی ایجاد می 

ها ممکن است اند مستقل باشند، اما در عمل، آن اعضای غیرموظف اغلب از نظر قانونی موظف  :چالش استقلال

ها را برای انجام  تواند قدرت واقعی آن ها می تحت تأثیر مدیران ارشد یا سهامداران عمده قرار گیرند. این وابستگی

وظایف نظارتی کاهش دهد و باعث شود که نتوانند به درستی از منافع عمومی شرکت و سهامداران خرد دفاع  

 .کنند 

به اطلاعات و    :دسترسی محدود  اطلاعات  به  غیرموظف، دسترسی محدود  اعضای  برای  موانع  از  دیگر  یکی 

های حساس شرکت است. مدیران اجرایی که کنترل روزانه شرکت را در دست دارند، اغلب از اطلاعات بیشتری  داده 

شده در اختیار اعضای غیرموظف قرار دهند. این  ای انتخابی یا تحریف برخوردارند و ممکن است اطلاعات را به گونه 

 .کند عدم دسترسی کافی به اطلاعات، نظارت مؤثر را به شدت تضعیف می 

اعضای غیرموظف ممکن است تحت فشارهای اجتماعی یا اقتصادی قرار گیرند،    :فشارهای اقتصادی و اجتماعی

تواند منجر  های بزرگ که سهامداران عمده یا نخبگان اقتصادی نفوذ زیادی دارند. این فشارها می به ویژه در شرکت 

مدت و شخصی را در اولویت قرار  هایی شود که به جای حفظ منافع بلندمدت شرکت، منافع کوتاه گیری به تصمیم 

 .دهد 

 پوپولیسم   چالش

به  شرکتی  حاکمیت  زوال  در  پوپولیسم  سیاستنقش  که  زمانی  و  ویژه  اقتصادی  تصمیمات  با  پوپولیستی  های 

عنوان یک  تواند به تضعیف اصول اساسی حاکمیت شرکتی منجر شود. پوپولیسم به شود، می مدیریتی همراه می 

تواند پیامدهای مخربی برای  فریبانه متکی است، می های عوامجنبش سیاسی که معمولاً به جذابیت عاطفی و وعده 

های حاکمیت شرکتی داشته باشد. این پیامدها در سطح نظری و عملی  شفافیت، پاسخگویی، و کارایی سیستم 
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هستند  بررسی  فعالیت   .قابل  در  پوپولیست  ویژگی مدیران  اقتصادی  و  های  عملکرد  که  دارند  خاصی  های 

گیرد. این  مدت از آنها صورت می های آنها معمولاً با هدف جلب رضایت عمومی و تقویت حمایت کوتاه گیری تصمیم 

کنند که در ظاهر به نفع مردم یا کارگران است، اما در بلندمدت  هایی استفاده می ها و روش مدیران اغلب از سیاست

های کلیدی مدیران پوپولیست و چگونگی تأثیر  تواند به زوال و ضعف نظام اقتصادی منجر شود. در زیر ویژگی می 

 : نظام اقتصادی شرح داده شده است حاکمیت شرکتی و نهایتاً آنها بر زوال 

 ریزی بلندمدت جای برنامه مدت به توجه به منافع کوتاه  -1

هایی تمرکز کنند که نتایج سریع و قابل مشاهده برای  مدیران پوپولیست تمایل دارند که بر اقدامات و سیاست

ها شامل افزایش ناگهانی حقوق و مزایا،  مخاطبان عمومی یا کارکنان شرکت به همراه داشته باشد. این سیاست

ها ارائه خدمات و تسهیلات اضافی به کارکنان یا کاهش قیمت محصولات بدون در نظر گرفتن تأثیرات اقتصادی آن 

طور غیرمسئولانه مصرف شود و  شود که منابع مالی شرکت یا سازمان به این رویکرد باعث می   .در بلندمدت است

نتیجه سرمایه  زیرساختگذاری در بخشدر  نهایت، کاهش  های کلیدی و  نادیده گرفته شود. در  بلندمدت  های 

های اقتصادی منجر  کند و به بحران شرکت یا اقتصاد کلان، رشد اقتصادی را تضعیف می نقدینگی و توانایی مالی  

 .شودمی 

 پسند و بدون مبنای علمی اتکا به شعارهای عوام  -2

طور معمول بدون  پسند است که به های عوام های بارز مدیران پوپولیست استفاده از شعارها و وعده یکی از ویژگی 

های  های اقتصادی و تحلیل گیری بر اساس داده جای تصمیم مبنای علمی یا اقتصادی هستند. این مدیران اغلب به 

های غیرعلمی  گیری بر اساس شعارها و وعده تصمیم   .دهند دقیق، به احساسات عمومی و نیازهای فوری پاسخ می 

انحطاط و بی انضباطی  ها،  نادرستی شود که در نهایت به افزایش بدهی   مدیریتیهای  تواند منجر به سیاست می 

شود. علاوه بر این، این رویکرد به تخریب اعتماد عمومی نسبت به  گذاران منجر می و کاهش اعتماد سرمایه   مالی

 .انجامد ای می های حرفه ی و مدیریت نهادهای اقتصاد 

 گیری و مدیریت عدم شفافیت در تصمیم -3

به  و  دارند  خود  نفوذ  و  قدرت  حفظ  به  تمایل  معمولاً  پوپولیست  در  مدیران  شفافیت  موضوع،  همین  دلیل 

های دهند. این نوع مدیریت منجر به افزایش فساد و کاهش نظارت دهی را کاهش می ها و گزارش گیری تصمیم 

وری، هدررفت منابع، و کاهش اعتماد  تواند به کاهش بهره عدم شفافیت در مدیریت و فساد می   .شودقانونی می 

  شرکتها طور مستقیم رشد  عمومی به بازارهای مالی و اقتصادی منجر شود. فساد و سوءاستفاده از منابع اقتصادی به 

 .دهد المللی را کاهش می پذیری در بازارهای داخلی و بین را کند کرده و رقابت
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 های خاص و نادیده گرفتن منافع جمعیتمرکز بر نفع گروه -4

منافع کل ذی  به  توجه  به جای  دارند که  تمایل  اغلب  پوپولیست  )مانند  مدیران  نفع یک گروه خاص  بر  نفعان، 

های غیرواقعی یا  کنندگان( تمرکز کنند. این امر ممکن است با ارائه یارانه کارکنان، کارگران یا بخشی از مصرف 

بی  هزینه افزایش  گیردرویه  صورت  رفاهی  سایر  .های  منافع  گرفتن  نادیده  به  خاص  گروه  یک  منافع  بر  تمرکز 

شود. این رویکرد به کاهش عدالت اقتصادی و افزایش نارضایتی  نفعان و عدم تعادل در تخصیص منابع منجر می ذی 

 .شودثباتی در نظام اقتصادی می وری و افزایش بی اجتماعی منجر شده و باعث کاهش بهره 

 های حمایتی موقتی و غیربنیادین اتخاذ سیاست-5

مدت استفاده  های حمایتی کوتاه مدیران پوپولیست تمایل دارند که به جای اصلاحات ساختاری و بنیادی، از سیاست

صورت موقتی  ها، افزایش دستمزدها، یا توزیع منابع مالی به ها ممکن است شامل کنترل قیمت کنند. این سیاست

 .باشد 

ناپایداری  این نوع سیاست به  بلندمدت  اما در  نتایج مثبتی به همراه دارند،  برای مدت زمان کوتاهی  ها معمولاً 

تواند به کمبود کالا و افزایش فساد منجر شود، همچنین  ها می شوند. کنترل مصنوعی قیمت اقتصادی منجر می 

 .شودوری باعث تورم می های افزایش دستمزد بدون افزایش بهره سیاست

 ثبات و ناپایدار در بازار ایجاد فضای بی -6

بازار را بی ناگهانی و غیرمنتظره ممکن است فضای  اتخاذ تصمیمات  با  ثبات کنند. این عدم  مدیران پوپولیست 

فضای    .گذاران را از ورود به بازار منصرف کند و رشد اقتصادی را کاهش دهد تواند سرمایه ها می قطعیت در سیاست

شود. همچنین،  های داخلی و خارجی منجر می گذاری ثبات و ناامن در بازار به خروج سرمایه و کاهش سرمایه بی

وکارها و در نهایت کاهش اشتغال  ها برای کسبهای اقتصادی باعث افزایش هزینه پذیری در سیاستبینی عدم پیش

 .شودو تولید می 

 پذیریهای دولتی و کاهش رقابتتأکید بر دخالت -۷

مدیران پوپولیست اغلب بر دخالت گسترده دولت در امور اقتصادی تأکید دارند و تمایل دارند که بازارهای رقابتی  

پذیری باعث کاهش نوآوری، کاهش  های دولتی بیش از حد و کاهش رقابت دخالت .را تحت کنترل دولت درآورند 

شوند، معمولاً های پوپولیستی کنترل می شود. اقتصادهایی که توسط دولت وری، و کند شدن رشد اقتصادی می بهره

 .شوند های سیستماتیک مواجه می با فساد گسترده و ناکارآمدی 
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 تعارض منافع چالش 

ها آن   شرکتی هایی قرار بگیرند که منافع شخصی یا  در موقعیت  شرکتهادهد که افراد یا  تعارض منافع زمانی رخ می 

ها در تعارض باشد. برای مدیریت این تعارضات، کشورهای  ای آن های حرفه ممکن است با منافع عمومی یا مسئولیت 

قانون تجارت ایران به نحوی به مدیریت    کنند.ها استفاده می ای از قوانین، مقررات، و سیاستمختلف از مجموعه 

ماده    .اشاره دارد  قانون تجارت  134و ماده    129در ماده    ها، هیئت مدیره و سهامدارانتعارض منافع در شرکت 

کند و اشاره دارد که اگر اعضای هیئت مدیره  ها صحبت می درباره معاملات مدیران با شرکت  قانون تجارت  129

ای انجام دهند، باید مجوز قبلی از هیئت مدیره بگیرند و این معامله باید به اطلاع سهامداران با شرکت معامله 

تأکید شده است که  نیز    قانون تجارت  134ماده  در  .کند برسد. عدم رعایت این شرط، معامله را قابل ابطال می 

توانند بدون اجازه مجمع عمومی در معاملاتی که با شرکت دارند، وارد شوند. هدف  مدیران و نمایندگان شرکت نمی

 های شغلی و ایجاد تعارض منافع است از این ماده جلوگیری از سوءاستفاده مدیران از موقعیت 

هیات مدیره، مدیرعامل و مدیران ارشد باید به  ،  نیز  دستورالعمل حاکمیت شرکتی  3ماده    3مطابق تبصره  

هنگام اخذ هرگونه تصمیم برای ناشر، با حداکثر حسن نیت منافع تمامی سهامداران ازجمله سهامداران اقلیت را  

ایشان را   از جمله سهامدار/سهامدارانی که  بصورت یکسان در نظر گیرند و نمیتوانند منفعت برخی سهامداران، 

 .غیرمستقیم، به نمایندگی در هیات مدیره منصوب کرده است، بر منافع ناشر ترجیح دهند  بصورت مستقیم یا

معاملات با اشخاص وابسته باید به شکلی تایید و اجرا شود که    دستورالعمل حاکمیت شرکتی   7مطابق ماده  

از کنترل مناسب تضاد منافع و متعارف و منصفانه بودن معامله اطمینان حاصل شود و از منافع شرکت و سهامداران 

  تضاد منافع در معاملات با اشخاص وابسته باید توسط هیات مدیره به نحو مناسب نظارت و افشا شود   .حفاظت کند 

هر یک از مدیران اصلی باید داشتن منافع بااهمیت به شکل مستقیم یا غیرمستقیم یا به نمایندگی از طرف    و

برخی از اقداماتی که  .اشخاص ثالث، در یک معامله یا موضوع تاثیرگذار بر شرکت را نزد هیات مدیره افشا کنند 

 : اند عبارتند ازض منافع انجام داده کشورها برای حل تعار 

 بازدارنده ایجاد قوانین و مقررات -1

ها و منافع مالی خود  بسیاری از کشورها، قوانینی را برای الزام مسئولان دولتی و مقامات عمومی به افشای دارایی

های بیرونی  ها، منافع مالی و هرگونه منافع مربوط به فعالیت اند. این قوانین معمولاً شامل ثبت دارایی تصویب کرده 

ها به تصویب رسید که به موجب آن مقامات دولتی باید دارایی   19۷8سال    26قانون اخلاق در دولت در آمریکا،    .است

 .های مالی خود را اعلام کنند و فعالیت 

 
26 Ethics in Government Act 
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 تأسیس نهادهای نظارتی و ضد فساد  -2

اند. این نهادها  بسیاری از کشورها نهادهای مستقل ضد فساد و نظارتی برای نظارت بر تعارض منافع تأسیس کرده 

بررسی  شکایات،  به  رسیدگی  مسئول  گزارش معمولاً  ارائه  و  منظم  هستند های  عمومی   :مثالبرای    .های 

"Transparency International"   یک نهاد جهانی است که در بسیاری از کشورها برای مقابله با فساد و

 .کند تعارض منافع فعالیت می 

 تدوین و اجرای کدهای اخلاقی -3

ها چگونگی برخورد با  اند که در آن برخی از کشورها کدهای اخلاقی برای کارکنان دولتی و خصوصی تدوین کرده 

از فساد و حفظ  تعارض منافع توضیح داده می شود. این کدها شامل مقرراتی درباره رفتار مسئولانه، جلوگیری 

کند منافع شخصی  در استرالیا، کدهای اخلاقی برای مقامات دولتی وجود دارد که الزام می  :مثال  .شفافیت است

 .گیری خودداری کنند خود را اعلام کنند و در صورت تعارض از تصمیم 

 رسانیآموزش و آگاهی -4

های مداوم درباره تعارض منافع و اهمیت جلوگیری از آن به مقامات دولتی، کارمندان عمومی و مدیران  آموزش 

های تعارض منافع  ها افزایش آگاهی و مهارت در مدیریت موقعیت شود. هدف این آموزش بخش خصوصی ارائه می 

کارگاه   .است اروپایی،  کشورهای  از  بسیاری  دوره در  و  برگزار  ها  منافع  تعارض  قوانین ضد  درباره  آموزشی  های 

 .شودمی 

  2۷های پس از خروج از خدمتمحدودیت  -5

توانند  برخی کشورها قوانینی دارند که به موجب آن مقامات دولتی پس از ترک مقام خود به مدت مشخصی نمی 

در کانادا، قانون   .تواند تعارض منافع ایجاد کند هایی که می در بخش خصوصی فعالیت کنند، به خصوص در زمینه 

های تجاری پس از خدمت برای مقامات دولتی برقرار است که به مدت دو سال پس از ترک مقام  ممنوعیت فعالیت 

 .شوداعمال می

  28هامدیریت دارایی  -6

 
27 Post-employment restrictions 
28 Blind Trusts 
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قرار دهند تا   29های خود را در یک صندوق مدیریتی دهند داراییرتبه اجازه می برخی از کشورها به مسئولان عالی

های مبتنی بر منافع شخصی جلوگیری شود. در این حالت، مسئولان هیچ اطلاعی از نحوه مدیریت  گیری از تصمیم 

در برخی کشورها مثل آمریکا، این روش برای    .دهند ها را از دست می هایشان ندارند و کنترل مستقیم آن دارایی 

توانند به کاهش تعارض منافع و ارتقاء  این اقدامات می .شودرتبه استفاده می رؤسای جمهور و برخی مقامات عالی

های دولتی و خصوصی کمک کنند. البته اثربخشی این تدابیر به اجرای دقیق و پیگیری مستمر  شفافیت در فعالیت 

 .بستگی دارد

 30بالادستی  آهنگ کلام مدیران

  و حسابرسی  حسابداری  از حوزهاصطلاحی است که    "یا به عبارتی فضای کلامی اخلاق مدیران ارشد    آهنگ کلام مدیران بالادستی

مدیریت   و در بیان کلی از  حاکمیتی   های  کمیته   مدیران بالادستی، هیئت مدیره،    برای توصیف جو اخلاقی کلی یک سازمان توسط

میشود.ارشد   معتقدند که لحن خوب در   استفاده  و   دستیبالامدیران  کارشناسان اخلاق کسب و کار  از کلاهبرداری  به جلوگیری 

شرایط وخامت   به صورت بیان    "ماهی از سر به پایین می پوسد"ضرب المثل قدیمی    و مصداق  اقدامات غیراخلاقی کمک می کند

دارد اشاره  بالادستی  سطوح  در  اخلاقی  غیر  مدیران  واژه  .آمیز  با    این  میترادف  میتوان  اخلاق  ادب  را  حسن  ارشد    و  نیز مدیریت 

  یکپارچگی  این .  کند  می  استفاده  اخلاقی  رفتار  و  روراستی  صداقت،  صراحت،  به  مدیریت  تعهد  و  انرهبر  تعریف  برای  که  عبارتینامید.

مدیران ارشد با رفتار و تصمیمات خود، قالبی    .نیز اثر بسیار تعیین کننده ای دارد  شرکت  ذینفعان  و  سهامداران  کارکنان،  رفتار  نحوه  بر

این   ندگیر می نادیده را داخلی های کنترل  که مدیریتی تیم مثال، عنوان  به کنندرا برای فرهنگ سازمانی و عملکرد کارکنان تعیین می

  یا  کل  دفتر  تطبیق  عدم  ترازنامه،  در  ها   دارایی  حد  از  بیش   ثبت   که مدیران میانی هم اقدامات غیر متعرفی مانند  امکان را فراهم میکنند

 نمی  تبعیت  داخلی  های  کنترل  یا  ها  سیاست  از  مدیریت  اینکه  مشاهده  با  کارکنان،  را داشته باشند.  شرکت  کلان  های  سیاست  با  انطباق

 فعالیت  در   شدن  درگیر  مستعد  بیشتر   که   شود   می  سازمانی  ایجاد  به   منجرپدیده    این  آنان خواهد کرد   رفتار  از  تقلید  به   تمایل   احتمالاا   کند،

  .آثار مضاعفی خواهد داشت    شرکت   های  ارزش   و  فرهنگ   در  آهنگ کلامی و فضای اخلاقی مدیران ارشد  بنابراین،   است   متقلبانه  های

 ضعیف  لحن .  می آورند  همراهرا نیز به      مدرن  مالی   های  کلاهبرداری   اااکثر  مدیران با گویش کلامی نامناسب    که  گویند  می  کارشناسان 

 برای  قانون   از  پیروی  عدم  به  اعتقاد   اخلاق،  زیان   به  سود  بر  حد  از  بیش   تأکید  داخلی،  های کنترل  به   اعتناییبی  شامل   سازمان  راس   در

  داشتن  ،  زیاد کارکنان و مدیران و ایجاد فضای اتهام زنی  سرزنش   ،  ذینفعان  تعداد محدودی از  انتقال منافع به  ،  اخلاقی  های غیررفتار 

  رفتار  که  آنچه  از   عمومی  انتظارات  به   پایبندی   عدم  و  نادرست   درک  و  منافع  های شدیدتضاد   دلیل  به   و غیر منطقی  مبهم   هایقضاوت

بطور کلی میتوان گویش مدیران و فضای اخلاقی آنها را به دسته های  .میتوان متصور بود قلمداد میشود  اجرایی  مدیران  برای   اخلاقی

بشرح تقسیم بندی کرد که هر یک دارای معایب و محاسنی در راهبری و حاکمیت شرکتی   مشارکتیو  مربی گونه،تفویضیدستوری،

 است.زیر
 

29 Blind Trust 
30 Tone at the Top 
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 شرح  نوع مدیریت  
شیوه 

 گفتار 
 نوع رفتار 

آهنگ  

 گفتمان 
 معایب مزایا 

 دستوری و متمرکز 

(Directive 

Leadership ) 

ها به  گیریتصمیم

صورت مرکزی در  

های بالای  رده

شود  سازمان انجام می 

و به سطوح پایین  

 شود. ابلاغ می 

مقتدرانه،  

 قاطع 

کننده کنترل 

و  

 دستوردهنده 

یکنواخت،  

سریع و  

 مستقیم

گیری  تصمیم  -

کنترل و    -تر  سریع 

هماهنگی بیشتر  

 در سازمان 

عدم    -

  -پذیری  انعطاف 

نادیده گرفتن  

نیازها و شرایط  

واحدهای عملیاتی  

 تردر سطوح پایین 

 تفویضی

(Delegative 

Leadership) 

سطوح مختلف  

سازمانی در  

ها  گیریتصمیم

کنند و  مشارکت می 

تصمیمات به صورت 

غیرمتمرکز توزیع  

 شود. می

محترمانه،  

 تشویقی

حمایتی و  

 انگیزشی

تر، باز  ملایم

و تشویق به  

 وگو گفت

پذیری  انعطاف   -

تشویق   -بیشتر  

نوآوری و خلاقیت  

در سطوح مختلف  

 سازمان 

احتمال عدم    -

هماهنگی میان  

کاهش   -ها  بخش 

 کنترل مرکزی 

مربی گونه  

(Coaching  and 

Supportive 

Leadership ) 

مدیران بالا با تمرکز  

بر هدایت و آموزش،  

تصمیمات را به عنوان  

های آموزشی  فرصت

 کنند.استفاده می

آمیز  تشویق 

 بخش و الهام 

راهنمایی و  

 پشتیبانی

ملایم،  

حمایتی و  

 آموزنده 

ها و  بهبود مهارت   -

های  توانایی 

تشویق   -کارکنان  

 به رشد و پیشرفت 

بر بودن این  زمان  -

احتمال    -روش  

وری  کاهش بهره 

مدت در  کوتاه 

مقابل بهبود  

 بلندمدت 

مشارکتی  

(Directive 

Leadership ) 

گیری با  تصمیم

مشارکت فعال تمامی  

سطوح سازمانی  

گیرد و  صورت می

نظرات کارکنان مورد  

 گیرد.توجه قرار می 

وگو  گفت

محور و  

 دموکراتیک 

همکارانه و با  

 همفکری 

تعاملی، با  

تاکید بر  

تبادل  

 هاایده 

افزایش انگیزه و    -

 -تعهد کارکنان  

بهبود کیفیت  

تصمیمات با توجه  

های  به دیدگاه

 متنوع

  -بر  فرآیند زمان  -

احتمال برخورد  

نظرات و تعویق در  

 گیریتصمیم

های کاری  تواند محیطتواند اعتماد بسازد؛ میاخلاق می  که کتاب مشهوری در اخلاق کسب و کار دارد:    31شومن  سینتیابه عقیده  
تواند روابط سالم  شوند؛ میمی  تعیینپذیری و پاسخگویی  دلپذیر و مولدی را ایجاد کند که با سطح بالایی از انصاف، احترام، مسئولیت

تواند سازمان را به عنوان یک کارفرمای منتخب قرار دهد، بهترین استعدادها را جذب و  با ذینفعان داخلی و خارجی ایجاد کند؛ می

گذاران را به شدت افزایش دهد؛ و  تواند اعتماد مشتریان و سرمایهتواند اعتبار و ارزش برند سازمان را تقویت کند؛ میدارد؛ میمی نگه  
 قلمداد میشود. فرد از مزیت رقابتی منبعی منحصربه بعنوان مدارهای اخلاقکه به سازمان است یک عامل تمایز کلیدی 

 
31 Cynthia Schoeman 
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 حاکمیت شرکتی  چالشها و عوامل شکست پیاده سازیسایر 

های ای از عوامل ساختاری، قانونی، و فرهنگی با چالش حاکمیت شرکتی در ایران به دلیل مجموعه بطور خلاصه  

اند که  های دولتی که در بازار سهام حضور دارند. این مشکلات باعث شده متعددی روبروست، به ویژه در شرکت 

به شرح زیر    چالش آفرینترین عوامل  ها دشوار باشد. برخی از مهم اجرای اصول حاکمیت شرکتی در این شرکت 

 د:هست

 استقلال مدیریتی  کمبود دخالت دولت و   -1

ها دارد. این  گذاریمدیریت و سیاست ترکیب  ای در تعیینهای دولتی، دولت نقش عمده در بسیاری از شرکت 

های مستقل و  گیری شود و مانع از تصمیمای منجر می مدت و غیر حرفه های کوتاه ها اغلب به سیاستدخالت

وری و  ها به دلیل وابستگی به دولت، اغلب به جای تمرکز بر افزایش بهره مدیریت این شرکت  .شودکارآمد می 

 .گیرند بازدهی شرکت، تحت تأثیر اهداف و منافع سیاسی قرار می 

 ساختار مالکیت پیچیده  -2

ای هستند که ممکن است شامل های پیچیده های فعال در بازار سهام تحت مالکیتدر ایران، بسیاری از شرکت 

شبه سازمان و  دولتی  نهادهای  و  صندوق ها  مانند  ساختارهای دولتی  این  باشد.  بنیادها  یا  بازنشستگی  های 

 د.شوسازی مؤثر اصول حاکمیت شرکتی می دهد و مانع از پیاده مالکیت، شفافیت و پاسخگویی را کاهش می 

کند را محدود می   (خرداقلیت )  گذاران  تمرکز مالکیت در دست دولت یا نهادهای وابسته به آن، کنترل سرمایه 

 .شودو باعث ایجاد تضاد منافع بین دولت و سهامداران خصوصی می 

 ایفرهنگ سازمانی غیر حرفه -3

های  ای و مبتنی بر روابط سیاسی است. انتصاب های دولتی ایران اغلب غیر حرفه فرهنگ سازمانی در شرکت 

شود و حاکمیت شرکتی را  های مبتنی بر شایستگی، به مدیریت ناکارآمد منجر می سیاسی به جای انتصاب

مدیران دولتی ممکن است انگیزه کافی برای بهبود عملکرد شرکت نداشته باشند،    .دهد تحت تأثیر قرار می 

 .های آنها به میزان موفقیت شرکت وابسته نیست بلکه به روابط سیاسی و دولتی مرتبط استزیرا موقعیت 

 های قانونی و حقوقی ضعف در سیستم -4

های قانونی و حقوقی ایران در حمایت از حقوق سهامداران و اجرای دقیق اصول حاکمیت شرکتی  سیستم

ای است. نبود قوانین مؤثر برای محافظت از حقوق سهامداران خرد و نبود نظارت قانونی  های عمدهدارای ضعف 

همچنین،    .های دولتی به راحتی از اصول حاکمیت شرکتی سرپیچی کنند مناسب باعث شده است که شرکت

 .شوند و نهادهای نظارتی نیز از کارآمدی لازم برخوردار نیستند قوانین موجود به طور کامل اجرایی نمی 
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 تعارض منافع و فساد -5

های تعارض منافع قرار دارند و ممکن است از منابع  های دولتی در موقعیت در بسیاری از موارد، مدیران شرکت

شود که حاکمیت شرکتی به خوبی  شرکت برای منافع شخصی یا سیاسی استفاده کنند. این وضعیت باعث می 

های دولتی نیز یک مانع بزرگ  فساد گسترده در بخش   .اجرا نشود و منافع عمومی قربانی منافع خاص شود

 .برای اجرای موفق حاکمیت شرکتی است

 توصیه ها 

ای  توان مجموعه های دولتی و بازار سهام، میویژه در شرکت حاکمیت شرکتی در ایران، به   بحرانهایبرای کاهش  

ها  توانند به تدریج به بهبود عملکرد شرکتها می های سیاستی، ساختاری، و فرهنگی را ارائه داد. این توصیه از توصیه 

ی قابل اجرا برای بهبود فضای  هاترین توصیه و ایجاد اعتماد بیشتر در بازار کمک کنند. در ادامه برخی از مهم 

 :آمده استحامیت شرکتی  

 گری دولت کاهش تصدی  و  سازی واقعی و مؤثر خصوصی با افزایش استقلال مدیریتی و کاهش دخالت دولت -1
 غیر دولتی تقویت مشارکت سهامداران    با  افزایش تنوع و پراکندگی مالکیت  از طریق  بهبود ساختارهای مالکیتی -2

 با استفاده از دانش نوین و ابزارهای دیجیتال افزایش شفافیت و تقویت سیستم حسابرسی-3
افزایش آموزش و آگاهی مدیران    بهمراه  انتخاب مدیران بر اساس شایستگی  با   ایتقویت فرهنگ سازمانی حرفه  -4

 و کارکنان 

 و دستورالعمل های مربوطه  تر مقرراتاجرای قوی و   های قانونی و نظارتیتقویت سیستم -5

 با بکارگیری برنامه مشابه سایر کشورهای توسعه یافته   مبارزه با فساد  اجرای برنامه های   کاهش تعارض منافع و   -6

 المللی و استفاده از تجربیات جهانی افزایش تعاملات بین -۷

  با نهادی موفق پیاده کننده حاکمیت شرکتی در سطح   هایهمکاری و    المللیهماهنگی با استانداردهای بین-8

 المللیبین

فناوری بهره   -9 از  ارتباطاتیگیری  و  اطلاعاتی  سیستمو    های  مانند  گزارش ابزارهایی  الکترونیکی،  های  دهی 

چین برای نظارت بر فرآیندهای مالی و  ها، و استفاده از بلاک های داده مرکزی برای ثبت اطلاعات شرکت پایگاه

 مدیریتی 

 

های مختلفی است که بتوانند شفافیت،  اجرای مؤثر حاکمیت شرکتی نیازمند ایجاد و تقویت زیرساخت از طرفی  

،  قانونی و نظارتیها به سه دسته اصلی  ها تضمین کنند. این زیرساختپذیری را در شرکت پاسخگویی، و مسئولیت 

ها برای ایجاد محیطی که  شوند. هر کدام از این زیرساختتقسیم می   فرهنگی و آموزشی، و  اقتصادی و نهادی

 .درستی اجرا شود، ضروری هستند در آن اصول حاکمیت شرکتی به 

 های قانونی و نظارتی زیرساخت  -1
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نفعان را تضمین کند.  ایجاد و اجرای قوانینی که حقوق سهامداران و دیگر ذی  :قوانین و مقررات شفاف و جامع

مثال قوانین مربوط به  . بعنوان  این قوانین باید شفاف و قابل اجرا باشند و ضمانت اجرای محکمی داشته باشند 

میتواند کمک به اجرای بهتر أصول حاکمیت    افشای اطلاعات مالی، قوانین ضد فساد، و قوانین مربوط به تضاد منافع

 شرکتی نماید.  

ها و نهادهایی که وظیفه نظارت بر اجرای صحیح قوانین و مقررات  وجود سازمان  :نهادهای نظارتی مستقل و قوی

بعنوان    .حاکمیت شرکتی را داشته باشند. این نهادها باید مستقل باشند و توانایی اجرای قوانین را داشته باشند 

باید    حاکمیت شرکتی  مسئول پیاده سازیمالی و    کننده  نظارت  سازمان  بعنوان بورس اوراق بهادار  سازمان  مثال

اختیارات و توانایی لازم برای اجرای آنرا داشته باشد. یک نمونه متداول روش انتصاب مدیرانی است که صلاحیت  

فنی و اجرایی لازم برای عضویت در هیات مدیره ها را ندارند و با فشار توسط مقامات بالادستی به کرسی هیات  

 صوب میشوند. اگر سازمان بصورت آزادانه و مسئولانه اقدام کند این نقصان برطرف میشود. مدیره ها من

سیستم حقوقی قوی و کارآمد که در صورت بروز اختلافات یا نقض قوانین،   :سیستم حقوقی و قضایی کارآمد

 .طور عادلانه به این مسائل رسیدگی کند بتواند به سرعت و به 

 های اقتصادی و نهادی زیرساخت -2

باید سیستمشرکت  :شفافیت مالی تا  ها  باشند  استانداردی داشته  مالی شفاف و  های حسابداری و گزارشگری 

المللی  استفاده از استانداردهای بین   مثالاً  .موقع دسترسی داشته باشند نفعان بتوانند به اطلاعات درست و به ذی 

 میتواند بسیار موثر واقع شود. 32حسابداری و گزارشگری مالی 

ها  های شرکتگیری طور فعال در تصمیمویژه سهامداران نهادی، باید به سهامداران، به  :نقش فعال سهامداران

 .مدیره بپردازند مشارکت کنند و به نظارت بر عملکرد مدیران و هیئت 

ای که ترکیبی از اعضای مستقل و متخصص باشد. این افراد  مدیرهوجود هیئت  :مدیره مستقل و متخصصهیئت 

 .باید توانایی نظارت مؤثر بر عملکرد مدیریت اجرایی را داشته و از تضاد منافع دوری کنند 

 های فرهنگی و آموزشی زیرساخت -3

ای،  مدیره باید در زمینه حاکمیت شرکتی، اخلاق حرفه مدیران و اعضای هیئت  :مدیره آموزش مدیران و هیئت 

 .درستی این اصول را اجرا کنند های لازم را ببینند تا بتوانند به های قانونی آموزش و مسئولیت 

هایی همچون شفافیت،  ایجاد فرهنگ سازمانی که ارزش  :فرهنگ سازمانی مبتنی بر شفافیت و پاسخگویی

حرفه  اخلاق  و  و  پاسخگویی،  صحیح  رفتارهای  به  تشویق  در  کلیدی  نقش  سازمانی  فرهنگ  کند.  ترویج  را  ای 

 .های احتمالی داردجلوگیری از فساد و سوءاستفاده 

بتوانند نقش فعالی در  نفعان شرکت جامعه و ذی  :افزایش آگاهی عمومی و  باشند  آگاه  از حقوق خود  باید  ها 

 .ها ایفا کنند مطالبه شفافیت و پاسخگویی از شرکت 
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تواند به بهبود شفافیت،  سازی میهای فناوری اطلاعات و دیجیتالی سیستم :های مدرناستفاده از تکنولوژی 

های آنلاین برای افشای اطلاعات مالی و نظارت بر  استفاده از سیستم  مثالاً  .ها کمک کند نظارت، و مدیریت داده 

 گام مهمی برای پیاده سازی حاکمیت شرکتی است.  عملکرد مدیران
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 منابع

( نیما احمد  1400) پردازان دیکتاتوری منوراکبر داور به مثابه یکی از ایدهاندیشه، کارنامه و فرجام علی •

 پور،وبگاه جوانان آنلاین 
محمدعلی طاهری.مجله آگاهی نو  نوشته  تراژدی توسعه ملی: چرا نجات دهنده عدلیه، منجی مالیه نشد؟ •

 . 1400،بهار 3شماره 
داور چگونه نخستین سنگ اقتصاد دولتی را بنا گذاشت؟نوشته شادی   اقتصاد زیر سایه استبداد : علی اکبر   •

 . 1400،بهار 3.مجله آگاهی نو شماره  معرفتی. 
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