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 شرکت فولاد مبارکهآشنایی با صورتهای مالی مورد کاوی: 
ميليون تن انواع  5اصفهان است که دارای ظرفيت توليد  و و اقع در صنعتي کشور هایمجتمع يک از بزرگترين شرکت فولاد مبارکه اصفهان بزرگترين

از معادن گل گهر و  است که پودر سنگ آهناده اوليه فولاد مبارکه است.مفولادی تخت گرم و سرد نورديده ، قلع اندود ، گالوانيزه و رنگي  محصولات

واحد انباشت و برداشت شرکت فولاد مبارکه اصفهان حمل مي گردد . پودر سنگ آهن انباشت شده در واحد  چادر ملو تأمين مي شود و بوسيله راه آهن به

تبديل مي گردد و سپس در کوره های قوس الکتريکي واحد فولاد سازی ذوب مي  گندله سازی تبديل به گندله شده و در احياء مستقيم به آهن اسفنجي

شگرم شدن در شود . فولاد مذاب جهت تبديل به تختال ) اسلب ( به ماشينهای ريخته گری مداوم منتقل مي گردد . تختال ، خنک و پرداخت شده و بعد از پي

گرم و يا به واحد اسيد شوئي مي رود و سپس برای کاهش ضخامت به واحد نورد سرد ارسال مي واحد نورد گرم ، نورد شده و سپس به واحد تکميل نورد 

. در اين فصل ميخواهيم با اطلاعات مالي گردد . همچنين بخشي از محصولات سرد نورديده به واحدهای قلع اندود ، گالوانيزه و رنگي ارسال مي گردد

 جزيه وتحليل صورتهای مالي اين شرکت را ميگوييم.فولاد مبارکه آشنا شويد. درفصل بعدی نحوه ت
 : داراییهاتراز نامه شرکت فولاد مبارکه)ارقام به میلیون ریال(جدول.

 2/28/3831/ 2/28/3831/ 2/28/3831/ 2/28/3831/ 2/28/3831/ دارائیها

           دارائیهای جاری:

 3,21/9222 ,92229,2/ 293,29222 292,292/2 2921/93,2 موجودی نقد

 922292/3/ 29221//29 ,922/,/29 ,29/12923 29/1293/3 حسابها و اسناد دریافتنی تجاری

 92129322/ 293229222 21,9/22 2//2,19 2339222 سایر حسابهای دریافتنی

 29331,/29 2292/2/ 1//29/129 /9221911,/ /29233922/ موجودی مواد و کالا

 22/9,32 2//92129/ ,9,2,9,2/ 9/2292/2/ 2239232 سفارشات و پیش پرداختها

 92129/23,/ 292239122/ 291229/21/ 3/9,339312 3/92229/22 جمع دارائیهای جاری

           دارائیهای غیرجاری:

 29/2291/2/ 391/2/,29/ /9/2/9/2// 192,29222/ ,9231922// دارائیهای ثابت مشهود

 ///229 2/9332 ,312912 3/29/23 3219213 دارائیهای نامشهود

 9/229/21/ 2,9332/ 9222,/ 2/29223 ,29222913 سرمایه گذاری های بلندمدت

 , , /9/23922/ 1/29132 13/9/22 سایر دارائیها

 29,329122/ 291229222/ 9,12//192/ 3/9/1,9122 32932291,1 جمع دارائیهای غیرجاری

 329/3,92/2 /3192/2922 22,2229322 2393/29322 22,,23,221 مجموع داراییها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 زیر ذره بین
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 : بدهی ها و حقوق صاحبان سهامتراز نامه شرکت فولاد مبارکه)ارقام به میلیون ریال(جدول.

 2/28/3831/ 2/28/3831/ 2/28/3831/ 2/28/3831/ 2/28/3831/ بدهی و حقوق صاحبان سهام

           بدهیهای جاری:

 22292/1 //2/292 2/29222 ,1,912/ 9/22/,2,/ حسابهای پرداختنی تجاری

 /29222921 291/19222 29,329212 92239122/ ,//922/9/ سایر حسابها و اسناد پرداختنی

 21/9222 2/292/2 9/329,22/ 92,292/2/ 2219/21 پیش دریافتها

 2229121 329222 2,/2229 ,/3932193 ,29,12911 ذخیره مالیات

 ,322923 /2/2922 29/229222 2//9///29 /2,23,9/2 سود سهام پرداختنی

 229222/ 22292/2 ,/,9/339/ ,922,9/2/ 2931/9322 تسهیلات مالی دریافتی 

 2/,29/219 29/3292,2 2922291/2/ 91139222,/ /9/2/932// جمع بدهیهای جاری

 بدهی های غیرجاری:
    

 221,322 32192/3 ,32922/ , , حسابهای پرداختنی بلندمدت

 /392339/1 39/1/9/22 2//39,329 19211/,39 921/91/2/ تسهیلات مالی دریافتی بلندمدت

 39122// 329233/ ,,2292/ /12922/ /,32392 ذخیره پس انداز کارکنان

 ,3229,2 /2229/1 /221922 /212912 22393/2 ذخیره مزایای پایان خدمت کارکنان

 292219232 92/2,/,29 3922/92,3 /,39/2192 3922292,2 جمع بدهیهای غیرجاری

 933/9223,/ 19/2/9/12 29/2292/2/ 29/239223/ 3/922292/2 جمع بدهیها

           حقوق صاحبان سهام:

 2//923/9/ ,,,9,,/29/ ,,,9,,/29/ ,,,9,,/29/ ,,,9,,/29/ ریالی  ,,,/سهم  ,,,9,,,9,,/29/سرمایه 

 ,,23293 2//2239 9,2/9211/ 12,,/922/ ,,,9,/92/ اندوخته قانونی

 292229122 391229323 2229323 2229323 2229323 اندوخته سرمایه ای

 2/,9,,2 , 393229221 923292/2,/ /9,3//292/ سود انباشته

 292139222/ 192219/22/ ,192/1922/ 3/922,9223 ,2/92/2931 جمع حقوق صاحبان سهام

 329/3,92/2 /3192/2922 2292229322 2393/29322 22,,23,221 جمع بدهیها و حقوق صاحبان سهام
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 (شرکت فولاد مبارکه)ارقام به میلیون ریال جدول.سود و زیان

 2/28/3831/ 2/28/3831/ 2/28/3831/ 2/28/3831/ 2/28/3831/ شرح

 29/339,11/ 2922/9122/ 2//339,229 2/923,9332 229/129222 درآمد حاصل از فروش محصولات 

 ,9,22912/- 93219221,/- 3922/9221/- ,293219/2/- ,292229/2/- بهای تمام شده کالای فروش رفته

 9,229/21/ 292/19222 192229/22 2922,9222/ 922/92/2// سود ناخالص

 //,92229/- /9/229,2/- 9/2292,1/- /1922/,39- 92229,22/- هزینه های فروش9 اداری و عمومی

 /922,// 29121// ,922,/ 229212 229232 الص سایر درآمدها و هزینه های عملیاتیخ

  -/92/192/3 -39,22912/ -/92229/21 -/92219,11 -/93329222 

 19213//29 2922,9222 9,32//292 292/292/3/ /,2922/91/ سود عملیاتی

 ,//229/- 3/9222/- /219,2/- /31/922- 22/9222- هزینه های مالی

 2,,3329- 23/9222 /3913/- 1/92/1/ /3923/922- خالص سایر درآمدها و هزینه های غیرعملیاتی

  -39/2191/3 -119/21 -/1/9112 /1293/2 -2//9//2 

 2922,9222 29/229232 /292/19,2 292/29232/ 91/1///29/ سود ناشی از فعالیتهای عادی قبل از مالیات

 9/129/32/- , 92/292/1/- //39232,2- 392229/22- مالیات 

 ,29322912 29/229232 29223,/29 92/19123,/ 9/2392/2// سود خالص

 ,,,9,,,9,,/29/ ,,,9,,,9,,/29/ ,,,9,,,9,,/29/ ,,,9,,,9,,/29/ ,,,9,,,9,,/29/ تعداد سهام عادی

 /22 221 2/2 ,22 2,2 ریال -سود خالص هر سهم

 مبارکه)ارقام به میلیون ریال( جدول. سود وزیان انباشته فولاد

 2/28/3831/ 2/28/3831/ 2/58/3831/ 2/28/3831/ 2/28/3831/ شرح

 5،322،154 22،232/،5 45،223/،2 4،5/1،123/ 23،2/2/،// سود خالص

 4 4 2،212،522 3،225،232 4،532،2/2/ سود انباشته در ابتدای سال

 2/1،211- 244،4/2 512،251- 344،122- /55،23/- تعديلات سنواتي

 2/1،211- 244،4/2 11،1/2/،3 3،322،221 412،/4،22/ تعديل شده -سود، زيان، انباشته در ابتدای سال

 /2،35//،2 22،242/،2 1،445،352 /32،23/،3/ 3//،542،/3 سود قابل تخصيص

     تخصيص سود:
 23/،/3/- 242،2/5- 245،2/2- 531،212- 142،//- اندوخته قانوني
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 /21،/2/،3- 4،343//،3- 2/4،343- - - ندوخته سرمايه ایا

 352،234- /2/2،22- /2،22//،2- 4//،/22،/- 2،144،444- سود سهام

 152،1/2،/- 322،221- 14/،/3،12- - 2،154- 2/2/بند )ج( تبصره يک قانون بودجه سال 

 22/،2،5/2- 22،242/،2- 2،224،222- 242،/3،31- 52/،2،1/5- سود تخصيص داده شده طي سال

 244،4/2- 4 3،322،221 4،532،2/2/ /43،//2،5/ سود انباشته در پايان سال

 
 

 جدول. صورت تطبیق سود عملیاتی و جریان نقد عملیاتی فولاد مبارکه)ارقام به میلیون ریال(

 

 جدول. صورت جریان نقد فولاد مبارکه)ارقام به میلیون ریال(

 2/28/3831/ 2/28/3831/ 2/28/3831/ 2/28/3831/ 2/28/3831/ شرح

 فعالیتهای عملیاتی :

 2912/9222 29,229/22 91229222/ 19/219/22 ,922//291 جریان خالص ورود وجه نقد ناشی از فعالیتهای عملیاتی

           ازده سرمایه گذاریها و سود پرداختی بابت تامین مالی:ب

 29222/ 2/9222 339112 329322 ,3/923/ سود دریافتی بابت سپرده سرمایه گذاری کوتاه مدت

 29/22 /1922 29222/ 29121/ //192,/ سود دریافتی بابت سپرده گذاری در سایر شرکتها

 /22923/- 3/9222/- /219,2/- /31/922- 1//3129- سود پرداختی بابت تسهیلات مالی

 , , 2292/2/ 1,9222 /,3,292 سود فروش اعتباری به مشتریان 

 , , /2921/- 3/92,3- ,2/9/3- زیان ناشی از تاخیر تحویل محصول

 2/,2,39- 9/2/92,3/- 2922/92/2- ,922,/292- 392229233- سود سهام پرداختی

ناشی از بازده سرمایه گذاریها  و سود پرداختی جریان خالص خروج وجه نقد 

 بابت تامین مالی

-392229233 -292129222 -29221912/ -/913/9223 -2229,12 

 مالیات بردرآمد

 29332//9/- /,9,3292/- ,9,23933/- 139222/- 9,129222/- مالیات بردرآمد

 فعالیتهای سرمایه گذاری:

 921/9121/- 922292/2/- 91229321/- /39/2,922- 9123,/1- ای ثابت مشهود وجوه پرداختی بابت افزایش دارائیه

 229222 ,29/2 - 2,2- 1,/- وجوه پرداختی بابت افزایش دارائیهای نامشهود 

 3129222- 39312 39233 292,1 ,2932/ وجه حاصل از فروش دارائیهای ثابت مشهود و نامشهود

 , , 19222- 2,/2,29- 29,1292,2- ی های بلندمدتوجوه پرداختی جهت تحصیل سرمایه گذار

 9/2/9/22/- ,9221932/- /912/9,1/- 2922,9222- 29,2392/2- جریان خالص )خروج( وجه نقد ناشی از فعالیتهای سرمایه گذاری

 2/28/3831/ 2/28/3831/ 2/28/3831/ شرح

 9,32//292 292/292/3/ /,2922/91/ سود عملیاتی

 92139,22/ /9222933/ 922/92/2/ هزینه استهلاک دارائیهای ثابت مشهود 

 - ,,92,/ ,,,29 هزینه استهلاک دارائیهای ثابت نامشهود 

 39212// /22932/ 2293/3/ خالص افزایش در ذخیره پایان خدمت کارکنان و پس انداز

 , , 3922292,2 افزایش در ذخیره کاهش ارزش سرمایه گذاریها

 23,9/22 9221//2- -1//3//2 فزایش( کاهش حسابهای دریافتنی عملیاتی)ا

 91229212/- 3,/292239- -2/232/2 )افزایش ( موجودی مواد و کالا

 2229/21 29222/- 9,22/// )افزایش(کاهش سفارشات و پیش پرداختها

 2,9122/- 393139222- 2/29112- )کاهش( در حسابهای پرداختنی عملیاتی

 2,29/21 /2922// 2/9222/- یش( پیش دریافت از مشتریان)افزا

 /3/911 /212922 392229311- خالص سایر درآمدها و هزینه های غیرعملیاتی

 29322 //2292- 29/22/ تعدیلات دارائیهای ثابت مشهود

 3239122- 2,/32/9 ,9/2// )افزایش( کاهش سایر دارائیها 

 91229222/ 22/,19/21 ,922//291 وجه نقد عملیاتی
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 ,/22293 2239/22- 9222//392 /1339,1 ,/3923/91- جریان خالص ورود )خروج( وجه نقد قبل از فعالیتهای تامین مالی

 فعالیتهای تامین مالی:

 92229/22/ 129,32 ,,,9,//9/ ,,,9,,,39 ,,,9//292 دریافت تسهیلات مالی

 ,9/2,912/- /22923/- //,2,9/- 92329222/- 3923292/1- بازپرداخت اصل تسهیلات مالی دریافتی

 2/29/22 /222921- 22191/1 3229322 //9,2292/ جریان خالص ورود )خروج( وجه نقد ناشی از فعالیتهای تامین مالی

 9/2/9/22/ 93/29222/- 39/2/9222 9/1/9222/ 92229221/- خالص افزایش )کاهش( در وجه نقد

 ,/922,92/ 3921/9222 ,92229,2/ 293,29222 292,292/2 مانده وجه نقد در ابتدای سال

 3921/9222 ,2229,2,/ 293,29222 292,292/2 2921/93,2 مانده وجه نقد در پایان سال

 متوسط 2/2/ 2/2/ 2/2/ 2/2/ 2/2/ نسبتهای متداول طبقه بندی

 نسبت های نقدینگی

 522/ /52/ 512/ ,53/ /51/ /52/ نسبت جاری

 5/1, //5, 522/ /52, 5/2, 522, نسبت آنی

 292229222 2//291229 292229221 9322,/392 9,319222,/ ///9/,192 سرمایه در گردش

 2/4   224 2,4- 3/24 24- صد تغییر در سرمایه در گردشدر

 324 324 224 34/ 234 324 سرمایه در گردش به فروش

 نسبتهای کارایی

 3,2 2// ,2 3,2 322 223 روز-دوره گردش کالا

 22 21 2/ /2 22 23 روز-دوره وصول مطالبات

 3/ 3/ / 2/ ,/ 2/ دوره تصفیه حسابهای پرداختنی

 322 ,/3 2,/ 322 323 2,2 دوره تبدیل نقد

 522, ,52, ,52, 523, 522, /52, دفعات گردش دارایی ها

 نسبتهای اهرمی

 /52, /52, 522, 522, 522, ,52, بدهی به داراییها

 523/ 523/ /52/ 5/2/ 521/ /52/ نسبت دارایی ها به حقوق صاحبان سهام

 522, 522, 521, 2/., 521, //5, بدهی جاری به کل بدهی

 2/51 /2/5 2251 2352 ,225 /225 نسبت پوشش هزینه مالی

 نسبتهای سودآوری

 324   14 324 224 24/ رشد درآمد فروش

 324   4/- 324 224 14/ رشد سود ناخالص

 2,4   24/- 224 224 324 رشد سود عملیاتی

 324   4// 24 224 24 رشد سود خالص

 224 2,4 234 224 214 2/4 لصحاشیه سود نا خا

 2,4 234 234 224 234 224 حاشیه سود عملیاتی

 234 234 224 3/4 224 2/4 حاشیه سود خالص

 24/ 14/ 4, 4// 3,4 3,4 نرخ موثر مالیاتی

ROA 3/4 324 /24 3,4 3,4 3/4 

ROE 224 224 2/4 2,4 234 224 

 52/ 52/ 52/ /5, 52/ /35 سود عملیاتی به جریان نقد عملیاتی

 نسبتهای بازار

EPS 2,2 22, 2/2 221 22/ 213 

DPS 2,, 2,, 2,, 21 2/ 312 

BPS /91// /9212 /9322 /9322 /9,2, /922, 

SPS 39323 39,,/ /9212 /9//2 /9,3, /9223 

FCF-PS 22, /22 23/ /22 - 222 

EBITDA-PS /9/22 122 2/1 222 23, 222 
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CFPS 2,2 232 222 322 32/ 22/ 

P /9222 29/1/ /9//2 - 39321 

b /24 224 2/4 //4 14 2/4 

P/E 352 25/ 251 - 25, 

P/B ,51 /5/ /52 - /52 

P/S ,5/ /52 /52 - /53 

P/CF 252 25/ 252 - 25, 

P/FCF 252 3252 25, - /,5/ 

P/EBITDA /52 252 253 - 352 
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 2/28/3831/ 2/28/3831/ 2/28/3831/ 2/28/3831/ 2/28/3831/ شرح

 NOPATمحاسبه 

 17213//27 272267222 7632//272 272/272/3/ /2722/716/ سود عملیاتی

 12/ 62 2// 362 362 نرخ موثر مالیاتی

NOPAT /2722/732/ /67221722/ 27322722/ 272267222 2722272/2 

 محاسبه تغییر در سرمایه در گردش غیر نقدی

 672127/23/ 272237122/ 271227/21/ 3/76337312 3/72227/22 دارایی جاری

 27/2176/2 27/327262 2722271/2/ 671137222/ /7/2/732// بدهی جاری

 3721/7222 72227626/ 273627222 2726272/2 2721/7362 موجودی نقد

 227222/ 22272/2 7/3376/6/ 72267/26/ 2731/7322 تسهیلات مالی دریافتی کوتاه مدت

 73627/12/ 71/27162// 72217232// 272/272/6/ 7126//3272 دارایی جاری غیر نقدی

 2711/72/6 272227633 373227/22/ 172237212 272227632/ بدهی جاری غیر نقدی

 373/372/2 2//272327 2227/62- 2732271/2 1736/7122 مایه در گردش غیر نقدیسر

   272/37222 /2711/711- 272217632 371227636 تغییر درسرمایه در گردش غیر نقدی

 (Capexمحاسبه مخارج سرمایه ای دوره)

 27/2271/2/ 227126/ /27/32713 /732/722/ 2//2227- تغییر در دارایی ثابت

 7/227/21/ 3227232- /2/1722- 2627/62 /27222732 ییر در سرمایه گذاری های بلندمدتتغ

   27212/- 372227322 722/7222/ 276227223 مجموع مخارج  سرمایه ای

 (Iمحاسبه سرمایه گذاری)

 - 272/37222 /2711/711- 272217632 371227636 تغییر درسرمایه در گردش غیر نقدی

 - 27212/- 372227322 722/7222/ 276227223 سرمایه ایمجموع مخارج  

 - 276/67223 /72367222 -27223723/ 273327222 (Iکل  سرمایه گذاری)

 (FCFمحاسبه جریان نقد آزاد)

NOPAT /2722/732/ /67221722/ 27322722/ 272267222 - 

 - 276/67223 /72367222 -27223723/ 273327222 (Iکل  سرمایه گذاری)

FCF 272267/61 37/2/7212 171327621 372/27222 - 

            

 72127666/ 72127311/ 72137632/ /7222733/ //722/72/ استهلاک دوره

EBITDA //72/672/1 /2762672/6 17262762/ 276227222 /73/27213 

 /1712/722/ 3372/17222 33731/7223 2/733672/6 227/227212 منابع بلندمدت 
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 فرمول محاسبه نسبتهای نقدینگی

 /نسبت جاری

 
 3نسبت آنی

 
2سرمایه در گردش به فروش

 

  
 فرمول محاسبه ییکارانسبتهای 

 روز-دوره گردش کالا

 
دوره تصفیه حسابهای 

 روز-2پرداختنی
 

 روز-2دوره وصول مطالبات

 
 وصول مطالباتدوره گردش موجودها+ دوره  روز-2دوره تبدیل نقد

 -دوره تصفیه حسابهای پرداختنی 

 مرتبه-2گردش داراییها

 

                                                 
1 Current ratio 
2 Quick, or acid test, ratio 
3 Working capital to sales ratio 
4 Payables Period 
5 Days sales outstanding (DSO) 
6 Cash Conversion Cycle 
7 Turnover ratio 

 فرمول محاسبه نسبتهای اهرمي

 نسبت بدهي به کل دارايي

 
 نسبت دارايي به حقوق صاحبان سهام)اهرم(
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 رمول محاسبهف یسودآور ینسبتها

 خالص(–عملياتي  -رشد سود)ناخالص

 
 خالص(–عملياتي  -حاشيه سود)ناخالص

 
 ياتينرخ موثر مال

 
 (ROAبازده داراييها)

 
 (ROEبازده صاحبان سهام)

 
 نسبت کيفيت سود

 

 نسبت بدهي جاری به کل بدهيها

 
 نسبت پوشش هزينهای مالي

 

 فرمول محاسبه بازار ینسبتها
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8 Net Operating Profit after Taxes (NOPAT) 

 (EPDسود هرسهم)

 
 (DPSسود نقدی هر سهم)

 
 (bنسبت پرداخت)

 

 

 
 (BPSارزش ويژه هر سهم)

 
 (SPSدرآمد فروش هر سهم)

 
  /(FCFجريان نقد آزاد شرکت)

 
 

 
 سودعملياتي قبل از استهلاک هر سهم

(EBITDA-PS) 
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 (FCF-PSجريان نقدآزاد هر سهم)

 
 (CFPSجريان نقد عملياتي هر سهم)

 
 (Pزار هر سهم)قيمت با

 
 (P/Eنسبت قيمت به سود)

  

نسبت قيمت به ارزش دفتری صاحبان 

  (P/Bسهام)

 (P/Sنسبت قيمت به درآمد )

  

نسبت قيمت به جريان نقد 

  (P/CFعملياتي)

نسبت قيمت به جريان نقد 

  (P/FCFآزاد)

نسبت قيمت به سود عملياتي قبل 

  استهلاک

 (Pقيمت بازار هر سهم)

 
 (P/Eنسبت قيمت به سود)

  

نسبت قيمت به ارزش دفتری صاحبان 

  (P/Bسهام)

 (P/Sنسبت قيمت به درآمد )
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نسبت قيمت به جريان نقد 

  (P/CFعملياتي)

نسبت قيمت به جريان نقد 

  (P/FCFآزاد)

نسبت قيمت به سود عملياتي قبل 

  هلاکاست

 (Pقيمت بازار هر سهم)

 
 (P/Eنسبت قيمت به سود)

  

نسبت قيمت به ارزش دفتری صاحبان 

  (P/Bسهام)
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 2/28/3831/   2/28/3831/   2/28/3831/   8/3831//2/بینی   پیش  

 هزار تن-مقدار تولید

 272/2 2,222 //272 27/22 محصولات گرم 

 122 7/22/ 7632/ /7/2/ محصولات سرد

 321 322 322 /31 محصولات پوشش دار

 هزار تن -مقدار فروش

 27212 27223 27322 27/22 محصولات گرم 

 122 7/32/ //76/ /7/2/ محصولات سرد

 321 323 322 /31 محصولات پوشش دار

 میلیون ریال -مبلغ فروش

 271/67222/ 3/72267/66 3272/27111 /27122721/ محصولات گرم 

 272127/26 3//272217 1762272/2 2732/7236 محصولات سرد

 7/2372/6/ 37/127/22 27/337622 372/37/26 محصولات پوشش دار

 3//227/ //2/272 6 67666// سایر

 3372337/21 2/72367332 227/127222 /337262722 جمع 

 لریا  -نرخ فروش هر کیلو محصول

 232 /23 232 223 محصولات گرم 

 223 221 12/ 223 محصولات سرد

 232 26/ 7/22/ 222 محصولات پوشش دار

 ریال  -رشد نرخ فروش هر کیلو محصول

 - 222 22/ 212- محصولات گرم 

 - 22/ 222 212- محصولات سرد

 - 362 2/2 232- محصولات پوشش دار
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 چک لیست ارزیابی تجاری

 الف :فاکتورهای محیط بیرونی

 رقبای موجود در صنعت 

   رويکرد رقبا درباره بازار چيست؟

   ويژگي های منحصر به فرد رقبا درباره محصول و خدمات چيست؟

   روش قيمت گذاری رقبا چيست؟

   استراتژی بازاريابي رقبا چيست؟

   الا و خدمات رقبا چگونه است؟نگرش مشتريان به ک

مشارکتي(  -رقابتي -تدافعي يا انحصاری -موضع رقابتي رقبا) تهاجمي

 چيست؟

  

   ميزان سودآوری رقبا چقدر است؟

   روش توزيع رقبا چيست؟

   روش خريد رقبا در بازارهای تامين چيست؟

   ضعفها و قوتهای مديران و سهامدارن رقبا چيست؟

   ا درباره بازار چيست؟رويکرد رقب

   ويژگي های منحصر به فرد رقبا درباره محصول و خدمات چيست؟

   روش قيمت گذاری رقبا چيست؟

   استراتژی بازاريابي رقبا چيست؟

   نگرش مشتريان به کالا و خدمات رقبا چگونه است؟

مشارکتي(  -رقابتي -تدافعي يا انحصاری -موضع رقابتي رقبا) تهاجمي

 ست؟چي

  

   ميزان سودآوری رقبا چقدر است؟

   روش توزيع رقبا چيست؟

   روش خريد رقبا در بازارهای تامين چيست؟

   ها در صنعت تعدد شرکت

    ميزان تمرکز محصول

   ـ تمايز محصول 

   ـ ظرفيت اضافي 

   ـ نسبت هزينه ثابت به متغير 

   ـ رشد تقاضا
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   ای  ـ نوسانات چرخه

   موانع خروجـ 

 ها  تهدید جانشین

   ها  گرايش مشتريان به جانشين

   ها  ـ عملکرد نسبي قيمت  جانشين

 قدرت مشتریان

   اندازه و ميزان توجه خريداران

   های کليدی هزينه

   ها حساسیت قیمت

   هزينه خريد به کل هزينه سبد مشتريان

   ميزان سودآوری مشتريان

   في محصولدرجه اهميت کي

   تهدید تازه واردها

   جويي مقياس اقتصادی صرفه

     ـ مزيت هزينه

   سرمايه لازم

   محصول متمايز

   دسترسي به کانال توزيع

   موانع قانوني و دولتي

   رابطه با سازندگان 

 تحلیل چرخه های تجاری

   نشانه های اوج

   نشانه های افت

   نشانه های رکود

   انه های بهبودنش

 تحلیل مشتریان  

   روندهای دموگرافيک    

   عادتهای خريد    

گروههای مشتريان) پير يا جوان، پولدار يا بي پول، خصوصي يا     

 دولتي(

  

   محدوديتهای محيطي مشتريان     

 تحلیل قوانین و مقررات دولتی   

   قوانين بازدارنده)دفع کننده( 

   وسعه گراقوانين ت 

   قوانين محدود کننده 

   قوانين افشا کننده 

 ب :فاکتورهای محیط درونی

   رسالت 
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 خدمات و محصولات

        محصول  چيست؟  

        چه نيازهايي را برطرف ميکند؟  

        چه کساني آنرا مصرف ميکنند؟  

        رج وجود دارد؟چه بازارهای بالقوه ای در داخل و خا  

        چه امکانات و کيفيتي دارد؟  

        چه آينده ای دارد؟  

 چرخه عمر محصول

        محصول در مرحله اشباع است؟  

        عمر محصول در هر مرحله چقدر است؟  

        چه تمهيداتي برای افزايش طول عمر محصول وجود دارد؟  

        شرکت ميتواند از اين تمهيدات استفاده نمايد؟ آيا  

 قیمت گذاری 

   روش قيمت گذاری چگونه است؟  

   آيا شرکت قيمت گذار است؟) انحصار؟(  

   آيا شرکت قيمت پذيراست؟) رقابت کامل؟(  

   آيا دولت در نظام قيمتگذاری دخالت دارد؟)قيمتگذاری تصويبي(  

   وجود دارد؟آيا قيمتگذاری تبعيضي  

   آيا قيمتگذاری تخفيفي وجود دارد؟  

 بازاریابی و استراتژی فروش 

   استراتژيهای مديريت تقاضا

   استراتژيهای مديريت نام و نشان های تجاری

   استراتژيهای تبليغات و اداره تصوير ذهني خريداران

   استراتژيهای تخفيفات فروش و مديريت اعتبارات تجاری

   ريت توزيع محصول و شيوه های بازاريابيمدي

    (دستيابي به بازارهای مختلف )بازار شناسي

   زنجیره تامین

   منابع انسانی

 


